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Muitos pensadores, filosofos, artistas, 

revolucionarios, polfticos, tiveram seu centenario 

de nascimento comemorados, suas obras avaliadas 

em importancia e o que representaram para sua 

epoca. Muito poucos conseguiram atingir essa 

comemora^ao em fun^ao de uma obra que 

permanece atual em sua plenitude. Quando isso 

acontece e porque nesta obra talvez se realize a 

feiiz combina^ao de tres elementos, que colocam 

a Histdria na possibilidade de ser reinterpretada 

e reinventada atraves do que de constante ela 

contcm: isto e, o revisionismo, a polftica e a 

conquista (hcgemonia). 

Apds a queda de todos os "muros" e regimes 

que hi estao e tambem daqueles que ainda virao, 

sem duvida, o que de constante ha na Histdria 

que se faz e que se fara, esta ou estara baseada 

na possibilidade da combinagao desses elementos. 

Eles poderao se apresentar nas mais diferenciadas 

especificanoes: "socialismo democratico", 

capitalismo humanizado, democracias diretas, 

"democracias autoritarias", representativas, 

parlamentares, etc., etc., etc. Nelas, estes elementos 

estarao presentes e serao definidores. Esta 

virtualidade da Histdria e a sua formulagao, talvez 

caracterize a genialidade da obra desse grande 

pensadormarxista do im'cio do seculo: a descoberta 

dessa singela combinagao da Histdria, atravds 

do que poderiamos chamar de um marxismo 

renovado, revisado, revolucionario. 

Gramsci pensador tinha a vontade de criar 

alguma coisa "para sempre"; o revolucionario 

tratou da polftica mas nao dos "interesses" na 

polftica. Na polftica, era a questao de se atribuir 

razao as maiorias que fundamentou toda a 
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oposigao e a critica que desenvolveu contra o 

tipo de centralismo reinante na III Internacional, 

colocando, de forma inequi'voca, a relagao entre 

Socialismo e Democracia; questao palpitante e 

central nos dias de hoje, apds o tao propalado 

"fracasso" dos regimes do Leste. Fracasso 

anunciado, naturalmente, por quern detera a 

hegemonia mundial, e que insiste em confundir 

propositalmente o fracasso dos regimes totalitarios 

com o ideal democratico a atingir, inclusive no 

socialismo. Ideal este que esta tao distante das 

sociedades capitalistas quanta das "ex"-socialistas 

contemporaneas. 

Este, talvez, seja o ponto central que responde, 

por que Gramsci? 

Dependendo de como se revjsa a Historia, de 

quern conquista a hegemonia, de como as varias 

instancias se expressam na arte da polftica e nas 

praticas polfticas, e que se torna possfvel repensar 

as sociedades do ponto de vista da democracia, 

a qual nao e redutfvel ao "livre mercado". 

A questao da democracia esta presente em 

Gramsci tanto nos Cademos como nas obras 

pre-carcere. Da ideia de organiza^ao (os conselhos 

operarios) a concep^ao do partido (o intelectual 

organico), passando pela questao da cultura e 

da vida nacional, os elementos se compoem 

formando uma complexa trama onde se articulam 

as alternativas: formando-se um certo modo de 

ser, fundamentado numa determinada visao de 

mundo. 

Desta forma, da questao dos intelectuais as 

relagoes polfticas de fonja, todas as suas analises 

desembocam na possibilidade, sempre posta, de 

chegar ao amago da questao social-democratica, 

pela vontade e pela luta polftica que redunde na 

construgao de um "bloco histdrico" que altere, 

o que denominou, as superestruturas ideoldgicas, 

polfticas, religiosas, culturais, filosdficas da 

sociedade. A dinamica da articula^ao- 

desarticula^ao dessas instancias e que impde 

constantemente a revisao e a revolugao, em outras 

palavras, a mudanga na diregao que o novo bloco 

hegemonico apontar. Sem duvida esta posta, 

para sempre, a rela^ao entre luta polftica e 

democracia, pelas necessidades que se criam de 

expressao de uma ' 'nova vontade 

nacional-popular'' (na concepgao de povo, de 

cidadania). 

Por essa fundamentalidade da obra desse 

grande rdvolucionario, AD VERSO nao poderia 

se furtar de tambem prestar reconhecimento ao 

trabalho deste tedrico-militante, apresentando 

ao leitor alguns textos de estudiosos de sua obra, 

que ao interpretar seu pensamento, dao atualidade 

e aplicabilidade a dimensoes importantes, que 

pertencem ao cotidiano das praticas e das 

experiencias da vida em sociedade. Este fato e 

de suma importancia, principalmente no momento 

em que tambem a sociedade brasileira volta-se 

sobre si mesma, para refletir e buscar caminhos, 

que deverao ser revisados e construfdos de forma 

mais justa e democratica. 

Enfim, e o proprio conceito de soberania 

nacional e de cidadania que se devera construir 

e conquistar. Daf porque Gramsci! 

♦ 

* Socldloga, professora do Institute de Filosofia 
e CiSncias Humanas/UFRGS 
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Edmundo Fernandes Dias * 

* Sociologo, professor do Instituto de 
Fllosofia e Ciencias Humanas/UNICAMP 

O periodo que vai do fitn da guerra ate a fundacao 
do Partido Comunista da Italia, Se^ao da Internadonal 
Comunista, e bastante rico em lutas - tanto operarias quan- 
to camponesas - e e fundamentalrnente um pen'odo de 
experimentagoes no "mundo do trabalho". A discussao 
que se segue refere-se a relagao entre duas instituigoes 
das classes trabalhadoras: sindicatos e conselhos de fabri- 
ca. Repensar as iiistituigoes operarias articulando-lhe as 
diversas formas organizativas da classe, eis a tarefa de 
Gramsci. E na perspectiva da atualidade da revolugao e 
para tal era necessario romper uma visao fatalista (econo- 
micista). 

Partindo das experiencias revolucionarias, do final 
dos anos 10, Gramsci pensa a natureza diferencial dos 
estados capitalista e socialista. Contrariamente ao que 
pensavam Kautsky, Turatti e outros, o estado socialista 
e uma criagao fundamentalrnente nova. Mudar a burocra- 
cia govemamental - se se mantinham as instituigoes bur- 
guesas - nao bastava: "A formula 'conquista do Estado' 
deve ser entendida neste sentido; criagao de um novo ti- 
po de Estado gerado pela experiencia associativa da clas- 
se proletaria".3 O Estado socialista e uma criagao nova: 
"As instituigoes do Estado capitalista foram organizadas 
para os fins da livre concorrencia".^ 

O desenvolvimento capitalista italiano, no quadro do 
imperialismo, acentuado pela guerra, sofre modificagoes 
de tal monta, nos diz Gramsci, que nao apenas as insti- 
tuigoes liberals, burguesas, mas tambem as instituigoes 
tradicionais do movimento operario "tomaram-se incapa- 
zes para conter tanto vigor de vida revolucionaria".^ 
Elas perderam em grande medida a sua capaddade de 
representar. E eram necessarias "instituigoes de tipo no- 
vo, de tipo estatal" para substituir as "instituigoes priva- 
das e publicas do Estado democratico-parlamentar. (...) 
substitu(ir) a pessoa do capitalista nas fungoes adminis- 
trativas e no poder industrial, e realiz(ar) a autonomia 
do produtor na fabrica; (...) capazes de assumir o poder 
diretivo de todas as fungoes inerentes ao complexo siste- 
ma de relagoes de produgao e de troca que ligam as rela- 
goes de uma fabrica com as outras, const! tuindo a unida- 
de economica que liga as varias atividades da industria 
agricola, que por pianos horizontais e verticals devem 
constituir o harmonioso edificio da economia nacional e 
intemacional, liberado da tirania imensa e parasitaria dos 
proprietarios privados".® 

Nesse quadro a ideia dos sovietes ganhou a massa; 
no entanto, o impacto dessa ideia nao e respaldado por 
uma concepgao tatica de corao estabelecer o Estado pro- 
letario. Nao bastava assaltar o poder: era necessario "um 
trabalho preparatorio de sistematizagao e de propaganda. 
(...) dar maior desenvolvimento e maiores poderes as ins- 
tituigoes proletarias de fabrica ja existentes, fazer surgir 
similares nas aldeias, conseguir que os homens que as 
compoem sejam comunista conscientes da missao revolu- 
cionaria que a instituigao deve absorver".^ 

Esse desenvolvimento era absolutamente necessdrio 
para fazer frente a orientagao reformista das organiza- 
gdes tradicionais do proletariado e sua incapacidade de 
perceber a nova realidade e de nela atuar adequadamen- 
te. Esta nova realidade e pensada como "estrutura do 
Estado socialista", como "instrumento da ditadura prole- 
taria no campo da produgao industrial".® 

Sua especificidade decorre do fato de que elas nascem 

❖ 
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do trabalho, se caractcriza pclo fato de que "nela a eco- 
nomia e a poh'tica confluem, nela o exerddo da sobera- 
nia e uno com o ato da produijao; nela, portanto, se reali- 
zam embrionariamente todos os prindpios que informa- 
rao a Const!tuigio do Estado dos Conselhos, nela se rea- 
liza a democracia operaria".^ 

Para o movimento operSrio nao se trata apenas de des- 
truir o aparelho de dominagao burguesa. Deve ir mais 
longe, substitui-Io e realizar as tarefas que a burguesia 
nao cumpriu. O estado burgues de ca- 
pitalismo tardio, por sua organizaqao 
e por sua propria destinagao, acaba 
por nao realizar muitas de suas tare- m 
fas bcisicas, entre elas a de unificar a 
na§ao. Unificar a nacao, dota-la de 
efetiva personal idade jun'dica o con- 
junto dos cidadaos, liquidar o "indi- 
vidualismo animalesco" das popula- 
<pes "atrasadas e sem cultura", dar- 
Ihes um sentido e uma direqao: uma 
disciplina. Mas isto e impossivel ao 
Estado capitalista, pois realizar uma 
disciplina - entendida como sentido 
e direqao - no todo social significa, 
na realidade, exercer a hegemonia. 

A criagao desse novo Estado 6 
complexa e dificil. Produtos da socie- 
dade e da economia burguesas, sindi- 
cato e partido acabam por se enrije- 
cer. As instituigoes classicas do prole- 
tariado nao dao conta do recado. No 
entanto, no proprio movimento das 
classes subaltemas, no movimento 
espontaneo, expresso no cotidiano, 
existe uma pratica nova que pode permitir o aparecimen- 
to de uma nova democracia; as Comissoes internas. Elas 
partem dos operfrios, ate aqui mero instrumento execu- 
tor. Para tal faz-se necessaria a "reforma intelectual e 
moral": "E necessario con veneer os operarios e os cam- 
poneses de que e de seu interesse se colocar sob uma dis- 
ciplina permanente de cultura, e fazer para si uma con- 
cep9ao do mundo, do oomplexo e intrincado sistema de 
relagoes humanas, economicas e espirituais que da uma 
forma a vida social do globo". 10 

Dado que o Estado opcrario so pode ser uma "inven- 
gao", uma novidade bistorica, nao se trata apenas de dar 
"novas" nrdens aos "antigos" funcionarios. Trata-se 
de criar uma nova civilizaqao. 

As comissoes internas, transformadas em conselhos 
de fabrica pela eliminagao dos limites impostos pelos ca- 
pitalistas acabarao sendo a cscola na qual os operarios 
poderao atingir o dominio da produqao e, tornando-se 
conscientes, realizar o controle industrial; em suma, ex- 
pulsar os parasitas capital istas e instaurar a soberania 
dos produtores. Realizar uma constante educagao, instau- 
rar uma pratica nova, a da discussao comum, que modifi- 
ca as oonsdencia operirias. O operario, o mais podero- 
so instrumento de produqao, deve tomar consciencia de 
sua situagao de classe. Perceber-se como produtor, e ape- 
nas transitoriamente como assalariado. E ai esta a limita- 
gao das instituigoes anteriores. O sindicato diz "assalaria- 
do!"; opartido fala: "cidadao"; e embora ambos digam 
"proletario", nao pensam "produtor", como classe. E 
nao podem pensi-lo por que, como na dialetica do se- 

Para 

Gramsci, 

o conselho 

de fabrica 

encarna 

a ditadura 

proletaria 
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nhor e do escravo, veem o proletario com olhos do capi- 
talista. 

' A diferenga essencial entre o sindicato e as comis- 
soes 6 a da sua fungao objetiva: o sindicato "tem uma 
meta que se pode chamar de comercial, e que consiste 
na valorizagao, em um dado mercado burgues, do trabalho 
de uma categoria, para vende-lo por um prego maior".ll 
As comissoes destinam-se ao "prepare dos homens, or- 
ganismos e conceitos, com uma conti'nua agao pre-revolu- 

cionaria de controle, para que estejam 
prontos a substituir a autoridade patro- 
nal na empresa, para enquadrar em 
uma nova disciplina a vida social".12 

O operfrio e cntao um produtor. 
So ao oonccber-se como tal, ele po- 
de conceber-se como classe, funda- 
mental e subalterna, e pode ultrapas- 
sar as determinagoes de assalariado 
e de cidadao. So entao ele pode se 
perceber como solidario e nao como 
concorrente. Na visao burguesa, que 
Ihe 6 imposta por todas as formas 
mentals da sociedade capitalista, o 
operario 6 um soldado de uma imen- 
sa guerra civil. Luta contra todo o 
conjunto das classes, dominantes e 
subaltemas. Um contra todos, todos 
contra todos. Se ele rompe com essa 
visao, se ele se pcrcebe como um sol- 
dado de uma classe e, mais ainda, co- 
mo soldado do conjunto das classes 
subaltemas, pode perceber sua dife- 
renga em relagao aos proprietarios co- 
mo sendo uma diferenga efetiva e nao 

como questao de azar ou destino. Pode entao subtrair-se 
a dominagao ideoldgico-politica da burguesia e, entao, 
colocar a questao do seu poder, da sua hegemonia, do 
seu Estado. 

O conselho de fabrica e, para Gramsci, o instrumen- 
to de realizagao desse poder e encarnara a ditadura prole- 
taria. So "um sistema de conselhos eleitos, nos locals 
de trabalho, articulados agilmente de modo a aderir ao 
processo de produgao industrial e agn'cola, coordenados 
e hierarquizados, local e nacionalmente, de modo a reali- 
zar a unidade da classe trabalhadora para alem das cate- 
gorias dctcrminadas pela divisao do trabalho"13, pode- 
ra tomar possfvel a construgao da democracia operaria. 
So ele conseguira reunir e dirigir a classe trabalhadora. 
O conselho e o local onde podcra se reunir toda a classe. 
So no/pelo conselho, vivendo e resolvendo os problemas 
do trabalho, o operario podera perceber e exercer a sobe- 
rania produgao", ou seja, capacitar-se para o exerefdo 
do poder e para a expuisao do capitalista. Dado que "a 
revolugao nao 6 um ato taumaturgico", fica clara a ne- 
cessidade de preparagao para a gestao da nova socieda- 
de estruturada em torno da produgao. 14 Os comissarios 
trabalham. O Comissario nao estd separado da classe, 
como os funcionarios do sindicato e/ou do partido. E es- 
sa convivencia devera Ihe permitir manter o contato per- 
manente com a realidade da sua classe. 

A fabrica Fiat-Brevetti, em Turim, const! tuiu o pri- 
meiro conselho de fabrica; o voto operario para o conse- 
lho 6 "tambem uma produgao, 6 ele tambdm uma ativida- 
de criadora porque, sintetizando em pouoos uma fungao 
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necessaria da vida social, deteimina uma 'poupanija' de 
energias, uma concentragao harmonica e potente dos es- 
for^os dirigidos a meta da luta de classes, at6 a obtcnqao 
do fim maximo: a libertaqao do trabalho da escravidao 
do capital".15 o sufragio que elege os comissarios nao 
Ihes da, por6m, um poder irrestrito, pois os comissirios 
podem ser destitufdos, caso percam a confian^a dos com- 
panheiros. 

Aos eleitos compete um conjunto de tarefas que vao 
da fiscaliza^ao do cumprimento dos pactos de trabalho 
existentes ate a vigilancia sobre os capita- 
listas, passando pelo estudo das condi- 
(pts de trabalho, das inovagoes tecnold- 
gicas, etc. O comissario deve nao apenas 
estudar, mas tambem estimular o estudo 
dos demais operarios. Tbdos devem capa- 
citar-se para o domfnio da produgao, 
pois isso e fundamental na perspectiva 
do dia em que os capitalistas forem eli- 
minados da produgao. 

Essa educagao para o poder 6 essen- 
cial para eliminar os efeitos da opressao 
no trabalho. Os conselhos deverao fazer 
"nascer na prdpria fabrica, oficinas espe- 
cial izadasde instru^ao, verdadeiras esco- 
las profissionais, onde cada opertirio, es- 
capando da fadiga que embrutece, pos- 
sa abrir a mente ao conhecimento dos 
processes de educa<jao, e melhorar a si 
mesmo".16 

Os conselhos se colocam entao co- 
mo negadores radicals dos sindicatos? 
Nao, pelo menos nao de todos os sindica- 
tos. Eles oontinuam a reconhecer "a uti- 
lidade dos sindicatos de offcio e de industria na histdria 
da luta de classes, e a necessidade de que eles continuem 
sua funcjao de organizar as categorias particulares de tra- 
balhadores, para obter melhores salaries e horarios, en- 
quanto permanecer a concorrencia no mercado de traba- 
lho (...). Reconhecem nos sindicatos uma forma indispen- 
savel de organiza^ao (...). Sustentam que todos os opera- 
rios devem estar organizados nos sindicatos".^ 

Declaram, no entanto, que a disciplina sindical sd tem 
valor na medida em que as organizaqoes sindicais sejam 
revolucionarias. "Os operarios organizados no seio dos 
Conselhos aceitam sem discussao que a disciplina e a 
ordem dos movimentos economicos, parciais ou coleti- 
vos, sejam fixados pelos sindicatos, desde que as nonnas 
dos sindicatos sejam dadas pelos comissarios de fabrica, 
como rcpresentantes da massa trabalhadora. Recusam 
como artificial, parlamentarista e falso qualquer outro 
sistema que os sindicatos queiram seguir para interrogar 
a vontade das massas organizadas. A democracia opera- 
ria nao se baseia no numero e no conceito burgues de ci- 
dadao e sim nas fundoes do trabalho, na ordem que a clas- 
se trabalhadora assume naturalmente no prooesso de pro- 
ducjao industrial, profissional e nas fabricas".!® 

A questao do poder cstd claramente colocada. Os sin- 
dicatos perderam a capacidade de representagao na medi- 
da em que absorveram o estilo e o conteudo burgues. O 
poder deve agora repousar era novas bases: deve expres- 
sar-se pelos comissarios. Mais: "Os Conselhos encamam 
(...) o poder da classe trabalhadora organizada por fabri- 
ca, em anti'tese a autoridade patronal que se realiza na 
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propria Mbrica".!" 
Os conselhos eleitos pela massa operaria, e nao tnais 

indicadospelos sindicatos - como nas comissdes intemas 
-, deverao vigiar e diminuir concretamente o poder dos 
capitalistas nas fabricas. Mais: pelo proprio fato de vive- 
rem a vida da fabrica, poderao dominar a produ^ao, co- 
nhecer as inovacjdes tecnologicas, acompanhar e estimu- 
lar o crescimento da capacidade dos trabalhadores. 

Tarefa polftica e cultural, a aijao dos conselhos se exer- 
ceri em cada se^ao da fabrica, fazendo com que os ope- 

rarios se qualifiquem mais e mais. E o 
comissario, verdadeiro intelectual da clas- 
se, deve ser o articulador do processo 
de transformaqao de cada operirio em 
um outro intelectual da classe. A agio 
do conselho implies efetivamente no ini- 
cio da construgao da hegemonia pro let a- 
ria, processo que se inicia antes da con- 
quista do poder do Estado. 

A atualidade da relagao entre o conse- 
lho de fabrica e o sindicato € tanto maior 
quanto mais clara 6 a crise que atraves- 
sa a CGT. A central "atravessa uma cri- 
se de natureza similar it crise em que se 
debate em vao o Gstado democratico par- 
lamentar. A crise 6 de poder e de sobera- 
nia".20 

A resolu§ao dessa crise esta estrita- 
mente vinculada a vontade de poder da 
classe operaria. O problema reside na 
transformaqao da organizaqao sindical 
em uma imensa maquina burocratica, in- 
capaz de atrair a massa operaria revolu- 

cionaria: "a maquina esmaga o homem, o funcionalis- 
mo esteriliza o espirito criador e o diletantismo banal e 
verbah'stico tenta em vao esconder a ausenda de concei- 
tos predsos sobre a necessidade da produqao industrial, 
e a ausencia da compreensao da psicologia das massas 
proledrias".21 

A conduqao burocratica da lideranqas sindical tenta 
sufocar as formas consiliares, na medida em que estas 
poem sua dominaqao em perigo. For sua propria forma- 
qao, essa lideranqa 6 incapaz de perceber as novidades 
que vao ocorrendo nas fabricas, e tenta fazer crer que so- 
viete e sindicato sao a mesma coisa, e que este ultimo 
ft 6 a base sobre a qua! se construiri a sodedade comunista. 

£ necessario distinguir as duas instituiqbes. Os sindi- 
catos "sao o tipo de organizaqao proletaria especi'fica 
do periodo da histdria dominado pelo capital. Em um 
certo sentido pode-se sustentar que e parte integrante da 
sodedade capitalista, e tem uma funcao que 6 inerente 
ao regime da propriedade privada".22 

Isso nao significa desconhecer e negar as grandes vitd- 
rias obtidas pela dasse atraves dos sindicatos. Eles disci- 
plinaram o mercado de trabalho. Mas o que Ihes da exi- 
to na luta contra o capitalismo, ou seja a disciplina e a 
confianqa da classe, 6 tambem o que os afasta dessa clas- 
se. O sindicato representa o proletariado organizado, 
mas desconhece e nao representa outra parte desse mes- 
mo proletariado que a ele nao aderiu. Confianqa e disci- 
plina: eis o que as organizaqoes esperam de seus flliados. 
Confianqa em que elas consigam resolver as questdes. 
Disdplina antes, durante e ap6s as negodaqoes. Ji o con- 
selho tem seu lugar na fabrica. Contrariamente a organi- 
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zaqao sindical, o conselho vive a vida diaria da classe, 
esta acoplado ao processo de elaboragao da experiencia 
da classe. 

Essa distinqao 6 fundamental para a compreensao dos 
conselhos. O assalariado 6 o proletirio considcrado do 
ponto de vista da relagao jun'dica do trabalbo, e o produ- 
tor 6 o proletirio enquanto classe e nao apenas instrumen- 
to de trabalbo. No pensamento liberal existe uwa cisao 
entre cidadao e assalariado, entre politica e economia, 
no pensamento comunista essa cisao 
desaparece na Egura do produtor, re- 
presentagao plastica da classe. 

O conselho existe "no trabalbo ■■ 
(...) na produgao industrial, isto 6, 
em um fato pennanente e nao apenas 
no salario, na divisao de classes, is-. 
to 6, em um fato transitdrio e que pre- 
dsamente se quer superar".23 

Essa presenqa do conselho no lo- 
cal de trabalho, o fato de nao distin- 
guir entre sindicalizados e nao sindi- 
calizados faz com que ele possa re- 
presentar efetivamente a classe e nao 
apenas uma parte dela; por isso mes- 
mo o conselho 6 o modelo do Esta- 
do proletario. O conselho, contraria- 
mente ao sindicato, e capaz de mar- 
car a diferenda^ao no interior da das- 
se e, ao mesmo tempo, realizar a sua 
unificaqao. O sindicato, oomo toda 
e qualquer assodaqao liberal, se ba- 
seia no indivfduo. O conselho se fun- 
da no coletivo, "na unidade orgSni- 
ca e concreta do oficio que se reali- 
za no disciplinamento do processo industrial. A equipe 
percebe que 6 diferente no corpo homogeneo da classe, 
mas ao mesmo tempo se sente engrenada no sistema de 
disciplina e de ordem que torna possivei, com o seu fun- 
donamento exato e preciso, o desenvolvimento da produ- 
qao. Como inleresse eoonomico e politico o ofido e par- 
te indistinta e perfeitamente solidaria do corpo da dasse: 
distingue-se dele como interesse t6cnico e como desen- 
volvimento do instrumento particular que usa no traba- 
lho"^ 

A contraposiqao ate aqui esboqada entre sindicato e 
conselho vai clarificando as opqoes para a classe traba- 
Ihadora. O sindicato 6 uma organizaqao que se ooloca 
no campo do capitalismo para daf arrancar ao poder do 
capitalists melhorias em termos de horfrios, salarios, con- 
dicocs de trabalho, mas que em principio nao afetam o 
essendal; o principio da propriedade privada, a ordem 
da produqao capitalista e a exploracao do homem pelo 
homem permanecem intactas. O sindicato 6 tambem inca- 
paz de educar a massa trabalhadora para o controle da 
produqao. O conselho coloca-se fora da perspectiva capi- 
talista. Contrariamente ao sindicato, ele nao deseja me- 
Ihorar as condiqoes de trabalho: pretende liquidar o pro- 
cesso de produqao capitalista; quer eliminar, suprimir a 
propriedade privada. 

A luta entre as duas instituiqoes € feroz. "O desen- 
volvimento normal do sindicato 6 m area do por uma li- 
nha de decadenda do espirito revolucionario das massas; 
aumenta a forqa material, enlanguesce ou desvanece to- 
talmente o espirito de conquista, o dan vital toma-se pre- 

No desenvolvimento 

do sindicato, 

aumenta 

a forqa material 

mas o elan vital 

torna-se 

preguigoso 

♦ 

guiqoso, & intransigenda herdica sucede a pratica do opor- 
tunismo, a politica do feijao com arroz. O crescimento 
quantitativo determina um empobrecimento qualitative 
e uma acomodaqao fad I Is formas sociais capital is tas, 
determina o surgimento de uma psicologia operaria taca- 
nha, estreita, de pequena e media burguesia".25 

Os conselhos trabalham no sentido de transformar o 
assalariado em produtor. Isso 6 uma nova forma de dda- 
dania, caminhando para uma outra reaiidade sodal e esta- 

tal: a dos conselhos de operlrios e 
camponeses pobres. Os sindicatos 
sao a negaqao de tudo isso, sao defen- 

fggf sores de uma politica de pequenas 
vantagens materiais para os operl- 
rios, e querem, no mlximo, "elimi- 
nar algumas das ocorrencias mais pe- 
rigosas para a integridade fisica e 
moral do operSrio".-"' 

Em contrapartida, o movimento 
dos conselhos "6 o inicio de um gran- 
de processo histdrico no qua! a mas- 
sa trabalhadora adquire conscienda 
de sua unidade indivisa baseada na 
produqao, baseada no ato concreto 
do trabalho. Da uma forma organica 
a esta sua consdencia, construindo 
para si uma hierarquia, exprimindo-a 
do seu mais profundo intimo, para 
que ela mesma seja vontade consden- 
te de um fim preciso a conseguir, 
de um grande processo historico que 
culminarl irresistivelmente na ditadu- 
ra do proletariado, na intemadonal 
comunista, apesar dos erros que os 

individuos possam cometer, apesar das crises que as con- 
diqdes nadonais e intemadonais possam determinar".^ 

A caracteristica do perfodo imperialista p6s-guerra 6 
a modificaqao tanto da figura do operlrio quanto a do 
capitalista: isto e, uma mutaqao do capitalismo, do Esta- 
do, da politica. 

A fabrica, entendida como o6lula basica do capitalis- 
mo, deixou de se-lo; "nao existe na fabrica o empresario- 
proprietario, que tinha a capacidade mercantil (estimula- 
da pelo interesse ligado I propriedade privada) de com- 
prar hem as matt;rias-pri mas e de vender melhor o obje- 
to fabricado. Estas funqoes passaram da fabrica ao siste- 
ma de fabricas possuidas pela mesma empresa. E nao 
s6: elas se reunem em um banco ou em um sistema de 
bancos que assumem a tarefa real de fornecedores de 
materias-primas e aqambarcadores dos mercados de ven- 
da"28 

Essa passagem do dominio do empresario-industrial 
para a burguesia financeira altera a composiqao da pr6- 
pria classe. Agora ela 6 "representada por uma camada... 
de vanguarda, a plutocracia: a linha de desenvolvimen- 
to histbrico da classe capitalista 6 um processo de corrup- 
qao, um processo de decomposiqao. As funqoes tradicio- 
nais da classe capitalista passaram para as maos de uma 
nova camada irresponslvel, sem vinculos nem de interes- 
ses, nem psicolbgicos, com a prbpria produqao".^ 

A luta interimperialista teve um papel nessa transfor- 
maqao, na liquidaqao do empreslrio industrial. E para 
albm dessa transformaqao se dl outra, a do prbprio Esta- 
do que deixa de ser um articulador das diferenqas entre 
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os capitalistas para coordenar todo o conjunto da produ- 
(jao industrial. A partir dessa interven^ao estatal se des- 
mistifica o papel do empresario industrial que, com sua 
"capacidade e iniciativa", era o unico que poderia diri- 
gir a produqao. Onde fica essa figura? "Ela se desvane- 
ceu, se liquefez no processo de desenvolvimento do instru- 
mento de trabalho, no processo de desenvolvimento do 
sistema de relaqoes tecnicas e economicas queconstituem 
as condiqoes de produqao e de trabalho".30 

A crise da produqao e tal que ela e incapaz de garantir 
a sobrevivencia tanto do operario, quan- 
to da burguesia e de seus agentes. O de- 
senvolvimento dos instrumentos de pro- 
duqao nao e mais suficiente, pelo mcnos 
sob a forma pela qual sao geridos. Man- 
ter a atual forma de govemo desse instru- 
mento e condenar a civilizaqao europeia 
a morte. A 'uta P«'o controle desse ins- 
trumento e pois tarefa essencial para a 
sobrevivencia da classe operaria e para 
a construqao de uma nova ordem social. 
Essa I uta so pode ser perfei tamente com- 
preendida se se colocam as relaqoes so- 
ciais que existem entre os operdrios e 
as multiplas determinaqoes do conjunto 
da produqao: as maquinas, as hierarquias, 
o sistema fabril, a especializaqao, as rela- 
qoes ddade-campo, ou melhor, indus- 
tria-agricullura, o comercio intemo e ex- 
temo, o Estado. "A classe operaria se 
identificou com a fabrica, se identificou 
com a produqao: o proletariado nao po- 
de viver sem trabalhar, e sem trabalhar 
metodica e ordenadamente. A divisao 
do trabalho criou a unidade psicologica da classe social, 
criou no mundo proletario aquele corpo de sentimentcs, 
de instintos, de pensamentos, de costumes, de habitos, 
de afeto, que se resumem na expressao: solidariedade 
de classe".31 

Os reformistas e os oportunistas sempre falaram que 
o comunismo so se realizaria pelo desenvolvimento do 
instrumento de produqao. Mas nao puderam, ou nao qui- 
seram perceber, que o operario na sua propria produqao, 
poderia dominar o instrumento de produqao. A experien- 
cia dos conselhos de fabrica demonstra o contrario; "Os 
comicios, as discussoes para a preparaqao dos Conselhos 
(...), favorecem a educaqao da classe operaria mais do 
que dez anos de leituras de opusculos e de artigos (...). 
A classe operaria comunicou-se as experiencras reais ics 
seus componentes individuals e delas fez um patrimo.iio 
coletivo; a classe operaria educou-se comunisticamente, 
com seus proprios meios, e com seus proprios sistemas".32 

Esse processo de dommio tecnico sobre a produqao 
liberta progressivamente o operario da necessidade do 
tecnico, da-lhe maior autonomia, maior autoconfianqa, 
disciplina-o melhor. O comissario acaba por ser a sinte- 
se da "consciencia unitaria" da seqao, assim como o 
conselho o e de todos os oper^rios da fabrica. 

A experiencia vivida naqueles "anos de ferro e fo- 
go", no bienio rosso, preludiou nao a revoluqao mas a 
contrarevoluqao, o fascismo. Repensando essa experien- 
cia, no carcere, Gramsci reafirmou o elevado processo 
de educaqao poh'tica atingido pelos operarios de vanguar- 
da na Italia. A teoria da hegemonia - que implica uma 
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elevaqao intelectual e moral das massas subalternas, na 
criaqao de um novo patamar civilizatorio - estava ja at 
eiaborada. Intelectual da classe, de uma classe que se co- 
locava o problema da gestao social, que se preparava - 
poh'tica e industrialmente - para enfrentar os problemas 
da revoluqao, o comissario de Kbrica, individualmente 
ou no seu conjunto, 6 o embriao de,um tipo novo, cria- 
dor de um novo partido: o moderno Principe. 
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CONCETTO 

k 

ou o legado intelectual de Gramsci. 

J. Luis Marques * 

* Cientista politico, professor de Ciencia Politica do 
Instituto de Filosofia e Ciencias HumanasAJFRGS 

♦ 

A quern pertence o legado intelectual de Gramsci? 
A social-democracia ou ao marxismo revolucionario? 
Para responder indicativamente a essa questao, nas !i- 
nbas que seguem, vou polemizar com o historiador in- 
gles Perry Anderson, autor de um provocativo ensaio in- 
titulado As antinomias de Antonio Gramsci (in "New 
Left Review", 1977), que de imediato tornou-se urna re- 
ferenda obrigatdria era qualquer estudo sobre o concei- 
to de begemonia. Para a ciencia politica contemporanea, 
o mais importante conceito esbocado nos vinte e nove 
cadernos redigidos pelo famoso pensador italiano nbs 
carceres de Mussolini. Nao e gratuito, pois, que a contro- 
versia sobre o seu legado intelectual gire com frequenda 
em tomo desse conceito. 

De acordo com Anderson, a unificaqao atraves de 
uma "revisao filol6gica" do discurso delineado fragmen- 
tariamente por Gramsci nos Cadernos do Carcere, acer- 
ca daqucle modulo oonceitual, revela a trajetoria de seu 
artifice aid o "reformismo", isto d, ao ambiente da so- 
dal-democracia. Teria concorrido para tal dcsenlace o 
que Anderson classifica, por parte de Gramsd, ora co- 
mo uma "ruptura retrospediva consdente" com o rcvo- 
ludonarismo marxista do prindpio do sdculo, ora como 
uma "inclinaqao inconsciente" (sic) do mesmo estimula- 
da pela neccssidade de burlar a ccnsura nas condiqoes 
de confmamento. O segundo argumcnto, evidentemcnte, 
nao d passivel de verificaqao. De qualquer sorte, resulta 
da "revisao filoldgica" empreendida por Anderson que 
a utiliza^ao pdstuma da hcranqa gramsciana, sob o vies 
teorico-ideoldgico, pertenceria mais as corrcntes politi- 
cas reformistas, fagodtadas pela estratdgia da ocupaqao 
gradual de espaqos via "guerra de posiqao" para a toma- 
da do poder, do que is correntes poiiticas revoludona- 
rias, galvanizadas pela estratdgia do assalto direto ao po- 
der via "guerra de movimento" enquanto termo de um 
processo de acumulaqao de forqas e posiqdes nas institui- 
qoes ("imagindrias" diria Castoriadis) da sodedade. 

Estao colocados os parametros gerais do debate sobre 
o conceito de begemonia em Gramsci. Procurarci demons- 
trar, em rapidas pinceladas, que o "maior marxista do 
sdculo XX" pois "nunca outro marxista da Europa oci- 
dental voltou a atingir sua envergadura de realizaqao te<5- 
rica"(palavras de Anderson in Consideraqoes sobre o 
marxismo ocidental, Afrontamento, 1976,p.62), para o 
bera ou para o mal pertence a bagagem das correntes po- 
iiticas radicals do campo cultural da esquerda. Inutil su- 
blinhar que a polemica em pauta transcendc o muro da 
academia universitaria, pelo carater eminentemente poli- 
tico que a envolve, tocando de pcrto a todos os que pen- 
sam e praticam altemativas para por fim a opressao e a 
exploraqao capitalistas, que, d obvio, sobrevive ao fragor 
da derrocada do "sodalismo realmente existente" no 
Leste. 

Acrescento ainda, antes de avanqar, que as referen- 
cias doravantes a Perry Anderson remetem & traduqao 
de As antinomias de Antonio Gramsci para o espanhol 
feita por Lourdcs Bassols e J. R. Fraguas (Fontamara, 
1981). 

Histdrico do conceito 

Na literatura politica, o termo begemonia aparece pe- 
la primeira vez em escritos de Plekhanov (1883/84), ten- 
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do sido retomado por Axerold (1889/901), Martov e Le- 
nin (1901), com o sentido de "primazia do proletaria- 
do" na luta contra o absolutismo, dentro de urn projeto 
de revolu^o entao caracterizada como "burguesa" na 
Russia tzarista daqueles verdes anos para os bolchevi- 
ques. O uso do termo, portanto, encontra-se generaliza- 
do entre a intelligenza delta sinistraji nesse periodo, des- 
tacando a funcao dirigente do proletariado em meio ao 
bloco social heterogeneo, que em tese promoveria as trans- 
formacoes estruturais reclamadas pelos 
sodalistas no pat's. Lenin, a proposi- 
to, depots de 1902, acusa os menche- 
viques exatamente porque estes aban- 
donaram o conceito original de hege- 
monia ao aceitarem a primazia do ca- 
pital, em iugar da direqao do proleta- 
riado, na desejada revoluqao burgue- 
sa contra o absolutismo dos tzares. 

Assim, o conceito de hegemonia 
foi forjado para mostrar o papel de 
primazia do proletariado numa revolu- 
qao burguesa. Por isso Lenin p6de 
afirmar que a supressao do significa- 
do primitive de hegemonia conduz: 
a) ao reformismo, caso dos menchevi- 
ques e; b) ao sectarismo gremial e 
corporativista, caso de Trotski que re- 
cusa em 1905 a consigna tatica lanqa- 
da pelo Ifder bolchevique "por uma 
ditadura democratica do proletariado 
e do campesinato", contrapondo-lhe ■■ 
um tipo puro de "ditadura do proleta- 
riado" e secundarizando a ideia de 
hegemonia. "Desde o ponto de vista do marxismo, a clas- 
se, na medida em que renuncia a ideia de hegemonia ou 
nao a toma em consideraqao, nao 6 uma classe, ou nao 
e todavia uma classe senao um gremio, ou a soma total 
de varios gremios... £ a conscienda da idda de hegemo- 
nia e sua aplicaqao atraves de suas proprias atividades o 
que converte aos gremios em seu oonjunto em uma das- 
se" (Lenin, Collected works, London, vol. 17, pp.57-8). 

Prevaleceu na Teroeira Internacional (Comintern) a 
versao de Lenin, atd o IV Congresso em 1922, quando 
o conceito foi estendido tambem & dominaqao da burgue- 
sia sobre o proletariado. Dominanda que se expressava 
na subsunqao do ultimo Is lutas economicas, separadas 
daslutas polfticas. Lukacs, aids,em 1923, reputarl a sub- 
sunqao ao que denominou de "reificaqao da conscienda 
do proletariado ', visfvel na forma e nos propdsitos que 
revestem algumas lutas encaminhadas pelos assalariados. 
Pois bem, 6 atravds do Comintern que Gramsci tomou 
contato com o conceito de hegemonia, partidpando do 
IV Congresso mundial. Apesar de ter passado um ano 
em Moscou (1922/23), 6 pouco provlvel, na opiniao de 
Anderson, que o fizesse pelo conhecimento i media to das 
publicaqdes de Plekhanov, Axerold, Martov ou Lenin. 

O conceito em Gramsci 

Gramsci trabalha o conceito de hegemonia contrastan- 
do as estruturas polfticas do Ocidente e do Oriente, nos 
marcos da relaqao entre sociedade dvil e Estado. Procu- 
rou, simultaneamente, estabelecer estratdgias polfticas 
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de radicalidade que contemplassem as condiqoes particu- 
lares de cada situagao, sem universalizar a pertinenda 
das reflexoes sobre a tomada do poder pelos bolchevi- 
ques, em 1917, para os pafses de contomos democrlticos 
burgueses. Era entao importante alinhavar as diferenqas, 
posto que o objetivo de Gramsci consistia em explicar a 
derrota da revoluqao no Ocidente. 

Ooorre que, ao enfrentar esse desafio, como observa 
com acerto Anderson, o pensamento gramsdano assumiu 

muitas vezes feiqdes dicotomicas e 
caricaturais nos Cademos do Circe- 
re: "No Oriente, o Estado era tudo, 

■■ a sociedade dvil era primitiva e gela- 
tinosa; no Ocidente existia uma rela- 
qao apropriada entre Estado e sodeda- 
de civil, e quando o Estado vacilava, 
a robusta estrutura da sociedade civil 
se manifestava no ato. O Estado so 
era uma trincheira avanqada, atras 
da qual havia um poderoso sistema 
de fortalezas e casamatas; mais ou 
menos numerosas de um Estado a ou- 
tro, nao 6 demais dize-lo, pordm pre- 
cisamente isto exigiria um reconheci- 
mento exato de cada pafs individual" 
(Gramsd apud Anderson, p. 23). 

Por conseguinte, a estrategia polf- 
tica adequada I conquista do poder, 
no Oriente, 6 a "guerra de movimen- 
to" e, no Oddente, 6 a "guerra de 
posiqao". "Ocontraste nas duas rela- 
qoes entre o Estado e a sodedade d- 
vil no Oriente e Ocidente se transfor- 

ma aqui em uma simples inversao, nao 6 jl preponderan- 
da versus equilfbrio (como Gramsci indioou noutras opor- 
tunidades), senao uma preponderanda contra outra pre- 
ponderSncia" (Anderson, p. 24). Gramsci, entrementes, 
ao comparar as formaqoes sodais orientals com as forma- 
qoes sodais oddentais, desejava apenas salientar a espe- 
dficidade dos mecanismos de dominaqao acionados pe- 
la ordem burguesa no exerefdo de sua hegemonia nas 
democradas capitalistas. Especiflddade que permitecom- 
preender as razdes que fizeram sucumbir a revoluqao 
no Ocidente, compreender a justeza de uma estrategia 
de "longo folego" af, bem como compreender, autocriti- 
camente, a parcela de responsabilidade dos dirigentes co- 
munistas da decada dos 20, na Itllia e na Alemanha, por 
essas custosas derrotas para o movimento operario e pa- 
ra a humanidade. 

Donde, nao se condui da autocrftica, como quer An- 
derson, uma oposiqao absoluta que se desdobre no prin- 
dpio cllssico do reformismo, que 6 a transiqao parlamcn- 
tar para o socialismo. Mas uma oposiqao relativa entre 
"guerra de posiqao" e "guerra de movimento" nas for- 
maqoes sociais oddentais face I inatualidade da revolu- 
qao fora do Oriente, apesar do anelo sectarizado dos par- 
tidarios do catastrofismo economico vigente na dpoca. 
Eis o que em Gramsd prevalece acima de qualquer anti- 
nomia nos Ca demos do Circere. "Os prdprios tccnicos 
militares que se fixaram definitivamente na guerra de po- 
siqao, como antes se fixaram na guerra de movimento, 
de modo algum sustentam que o tipo precedente deva 
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ser riscado da dencia; mas que, nas guerras entre os Esta- 
dos mais avanqados dvil e industrialmente, ele deve re- 
duzir-se a fundoes titicas mais do que estrategicas, de- 
ve ser considerado na mesma posigao que a guerra de 
cerco em relaqao & guerra de movimento" (Gramsd, edi- 
tado no Brasil sob o U'tulo Maquiavel, a poUtica e o Esta- 
domodemo, Civilizaqao Brasileira, 1978, pp. 72-3). De- 
oerto, a analogia entre cienda politica e dencia militar 
para a analise de formaqoes sodais ate entao pouco exa- 
minadas na sua complexidade, deu 
margem a equivocos de interpretaqao. 
Contudo, Anderson exagera nos juros 
ao absolutizar os pdlos da oposiqao ■■ 
anunciada. 

Gramsci, ao destacar a preponde- 
rancia da sodedade civil nas forma- 
qoes sodais oddentais, nao "obscure- 
ce" o papel represser do Estado co- 
mo fiador da hegemonia em mvel da 
sodedade dvil. De resto, Gramsd 
nao criticara Benedeto Croce nos Ca- 
de mos do Carcere predsamente por 
causa doenaltecimento unilateral, fei- 
to pelo filosofo, dos fatores consen- 
suais e morais em detrimento dos fato- 
res militares e coercitivos, na historia 
europeia? Parece inoorreto, em suma, 
apresentar com base nesse argumen- 
to a trajetoria do "maior marxista 
do sec. XX", consciente ou incons- 
dentemente, ate o dpoal do gradualis- 
mo reformista. Isso porque, deddida- 
mente, Gramsd nao concebia o po- 
der do capital nas formaqoes socials oddentais como re- 
sultado exclusivo de uma hegemonia cultural. Recorde- 
se a ampliaqao gramsciana do conceito de poh'cia (coer- 
qao) para a sodedade civil e, ao mesmo tempo, o deslo- 
camento do conceito de hegemonia (direqao por consen- 
so) para o aparelho de Estado na celebre frase onde Grams- 
d sentenda que' 'em politica, o erro provcm de uma com- 
preensao inexata do Estado em seu sentido integral: dita- 
dura mais hegemonia". 

Frase, entre outros autores, en passant, dtada por 
Christine Bud-Glucksmann (in Gramsci e o Estado, Paz 
e Terra, 1980, p. 28) que, a exemplo de Anderson, leu 
os Cadcrnos do Carcere organizados cronologicamente 
por Vicentino Gerratana, mas sem que neles encontras- 
se uma "metamorfose do conceito de hegemonia" capaz 
de sustentar a "revisao filologica" pretendida pelo bri- 
Ihante historiador ingles. Na frase adma resgatada, em 
que o conceito de hegemonia surge relacionado ao Esta- 
do, subsiste inclusive uma revalorizaqao das frentes cultu- 
ral e filosofica na construqao de um bloco historico alter- 
native, no qual a economia recebe um atributo de deter- 
minaqao "em ultima instlnda". E nao "em primeira" 
como propugnavam os que tinham uma visao puramen- 
te instrumental de Estado; os defensores do economicis- 
mo de "classe contra dasse", objetivado na proposta 
suicida que identificava a sodal-democracia com o fas- 
dsmo, pregando uma "guerra de movimento" em ple- 
na ascensao do fasdsmo, numa conjuntura de refluxo. 

"Gramsci nao 

concebia o poder 

do capital 

nas formaqoes sociais 

como resultado 

de uma hegemonia 

cultural" 

♦ 

Hegemonia e dominaqao 

A vigilSnda dos censores a que Gramsci estava sub- 
metido na prisao contribuiu para a elasticidade no empre- 
go do conceito de hegemonia, com variaqao de foco. 
Burguesia e proletariado, assim, alternam-se "como su- 
jeitos hipoteticos da mesma passagem... a cada vez que 
Gramsci escreve em abstrato de uma classe dominante" 
(Anderson, pp. 38-9). Generalizaqoe^,que tiveram "se- 

rias consequendas... porque foi o que 
induziu a premissa nao analisada de 
que as posiqdes estruturais da burgue- 

ggp sia e do proletariado, em suas respec- 
tivas revoluqoes e seus estados suces- 
sivos, eram historicamente equivalen- 
tes" (Anderson, p. 39). Objeqao que, 
a rigor, foi pioneiramente articulada 
pelo soddlogo greco-frances Nicos 
Poulantzas. "(Gramsci) precede a 
uma extensao inaceitavel do concei- 
to de hegemonia a estrategia da das- 
se operaria... introduzaqui uma ruptu- 
ra teorica entre hegemonia e domina- 
qao", postulando que "uma classe 
pode e deve tornar-se dirigente antes 
de ser uma classe politicamente domi- 
nante, pode conquistar a hegemonia 
antes da conquista do poder politico" 
(Poula ntzas, O poder politico e as c/as- 
ses pociais, Portucalense, 1971, vol. 

H 2, pp. 27-8). 
Acontece que Gramsd nos Cader- 

nos do Carcere nao aflrtna isto. De 
novp os juros sao altos demais. Des- 

ta vez, em contrapartida, o proprio Anderson o reconhe- 
ce, ao transcrever paginas adiante o que Gramsci real- 
mente disse, deixando evidente que as' 's^rias consequen- 
das" atras assinaladas com um torn solene, em verdade, 
decorrem tao somente do que Gramsci nao disse (sic). 
"Um grupo social 6 dominantesobre os grupos inimigos, 
a que tende a liquidar ou a submeter mediante a forqa 
armada, e 6 dirigente (hegemonico) com relaqao aos gru- 
pos afins ou aliados. Um grupo social pode, e de fato de- 
ve, ser dirigente antes de conquistar o poder governaraen- 
tal (esta 6 uma das principals condiqoes para a conquis- 
ta do poder mesmo); depois, quando exerce o poder e o 
mantem firmcmente em seu punho, se oonverte em domi- 
nante, porem tambem segue sendo dirigente" (Gramsci 
apud Anderson, pp. 76-77). Note-se portanto que Grams- 
d flxa as fronteira da extensividade conceitual da hege- 
monia no territdrio ideologico da massa dos explorados 
com exclusao de qualquer pretensao a hegemonia sobre 
o conjunto da sodedade na etapa anterior a instalaqao 
no poder. Distinqao que Bukharin jA levantara, faqa-se 
o registro. 

Concluindo, a enfase posta por Gramsd em muitas 
de suas notas sobre a "guerra de posiqao" e os fatores 
consensuais e morais, nas sodedades capitalistas ortodo- 
xas, visava constituir uma "frente tinica", uma base de 
massas para a revoluqao socialista a partir do proletaria- 
do e do campesinato. Isso, afinal, seria pensar a "ques- 
tao nacional". Sob esse prisma, 6 facil responder a quern 
pertence o legado intelectual de Gramsci. 
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A emancipagao efetiva do homem, comentou Marx em 
dcterminada ocasiao (1843), somente se verifica no momen- 
to era que o indivfduo real absorve o cidadao abstrato, pro- 
duto da emancipagao polftica que o reduziu a membro da 
soctedade civil, a individuo egoista independente, por uma 
parte, e a cidadao do Estado, a pcssoa moral, por outra. 
Esse nao e um processo natural no sentido de alheio a von- 
tade dos individuos, mas um processo histdrico, um nexo 
criado pelos individuos. O grau e a universalidade das fa- 
culdades que fazera possivel a individualidade plena 6 um 
movimento histdrico que supde a existencia de determina- 
das relaqdes sociais que dao surgimento, ao mesmo tempo 
il universalidade e a raultilateralidade de suas relaqoes e 
de suas habilidades (Marx, 1856). Dai deriva o ridiculo da 
nostalgia da plenitude primitiva e das fabulas robinsonianas 
do seculo XVIH sobre o individuo isolado e seus sucedane- 
os atuais expresses em torno do falso dilema da oposigao 
entre individuo e sociedade, entre o Homo oeconomicus e 
o Homo sociologicus. 

A crise que envolve os paises socialistas abre espago 
para uma reflexao a respcito de tais questdes. Assim como 
se verificou com as preocupagdes a propdsito da vida coti- 
diana (Lcfcbvre, Kosik, Heller), cuja recuperagao parece 
ter-se operado a partir do fracasso das expectativas criadas 
em torno da desaparigao de Stalin e de uma esperada trans- 
formagao radical da forma de vida no mundo socialista e 
no pensamento socialista, a situagao atual certamente ense- 
ja a ressurgencia de um tema decisive da concepgao dialeti- 
ca que ficou obscurccido pela voragem da especulagao so- 
bre a dialetica transformada em religiao do Estado e das 
leis de desenvolvimento social: a estratcgia de individualizagao. 

De modo especial esta posigao critica toraa-se crucial 
a medida que algumas tendencias importantes manifestas 
no pensamento social corrente, atuando reativamente a cri- 
se do socialismo real, apontam para o reforgo de uma pers- 
pectiva subjetivista de tipo francamente narcisista e para a 
valorizagao do individualismo abstrato centrado na raciona- 
lidade das opgoes do consumidor sobcrano. Ambas as ten- 
dencias aprescntam inequivoco compromisso com a nega- 
gao de macro-sujeitos e resistencia a integragao comunitaria 
alem de grupos restritos, de interesses de carater utilitario. 
Mas, sobretudo, tais tendencias se combinam na reafirma- 
gao simultanea e contraditoria de principios do presentis- 
mo e do empiridsmo, substituindo o nexo existente entre 
o individuo e a sociedade por um jogo de probalidades esta- 
tisticas ou pelo relativismo que transforma o acontecer his- 
tdrico numa sucessao de fatos sem sentido. liido em nome 
da necessidade de reformulagao paradigmatica nas ciendas 
sodais. 

As possibilidades de atualizagao do pensamento grams- 
dano estao ligadas, segundo entendemos, a drcunstancia 
de que as questdes tratadas em seus escritos dizem respei- 
to as grandes trans forma goes operadas na vida ocidental 
no comego deste seculo. Particularmente transformagdes 
no campo econdmico, politico e social que defmiram as li- 
nhas gcrais de uma nova dpoca para a humanidade. Neste 
sentido, um dos aspectos que tornam o pensamento grams- 
dano tao difundido (muitas vezes difusamente) em campos 
distintos da atividade intelectual 6 o fato de que boa parte 
de suas preocupagdes localizaram-se no esforgo de recons- 
trugao das articulagdes entre o homem e a sociedade em 
que vive. De forma espedal destaca-se a revalorizagao da 
estrategia de individualizagao contida na concepgao dialeti- 
ca do mundo. Na realidade, ele nao tratou apenas de reabi- 
litar esta Idgica como de mostrar o seu carter primordial 
na realizagao de uma sociedade socialista, cuja culmin£ncia 
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institucional, no dizer de Agnes Heller, corresponde k supe- 
raqao da alicnagao e a criagao de uma idcologia poli'tica 
que induza o particular a desenvolver a sua propria indivi- 
dualidade. 

A afirmaqao da existencia de um nexo entre instancias 
de distinta grandeza da realidade social Integra o lexico 
gramsciano desde seus primeiros escritos. 

Numa passagem de seus textos de juventude, a proposi- 
to da lingua latina e da sua importancia para a formaqao 
intelectual, ele procura mostrar como 
o seu estudo e revelador do processo 
de formaqao, a partir de um movimen- 
to de lenta Integraqao de elementos 
disperses e difusos, de um todo unita- 
rio que se decorapoe e recompoe em 
cada indivfduo de uma epoca. Esta ex- 
periencia estimula o indivi'duo a perce- 
bcr a dinamica do pensamento concre- 
te, historico, sentido-se ao mesmo tem- 
po parte integrante do processo e da 
sua organizaqao. Em outro contexto, 
voltando a referir-se ao mesmo tema, 
alude ao fato de que tais estudos resul- 
tant em experiencias logicas, artisticas, 
psicologicas, adquiridas sem um esfor- 
qo determinado, que se transformam 
em uma vivencia sintetica, filosofica, 
do desenvolvimento histdrico real. 

Esta consciencia de ser pertencen- 
do a uma experiencia histdrico-social 
ressurge na cntica do conceito de cultu- 
ra corao saber enciclopedico que leva 
subjacentc a si a ideia do individuo 
como repositdrio de fdrmulas e de da- 
dos de toda a especie ao qual deve re- 
correr sempre que esU'mulos externos exijam. A cultura, 
na perspectiva gramsciana, e algo vivo e estritamente vincu- 
lado a identificaqao de responsabilidades numa situaqao so- 
cial determinada. Nao e uma disciplina que hierarquiza os 
indivi'duos entre quem sabe mais ou menos. E disciplina in- 
terior, posse de personalidade propria, consciencia de seu 
valor historico e de suas funqoes na vida. 

Da noqao de processo historico compreendida nessas 
observaqdes desenrola-se a concepqao gramsciana de meto- 
do e de seus vinculos com a questao da ideologia. Em 
Gramsci, a noqao de metodo tern dupla face: a dos procedi- 
mentos adotados para conhecer a realidade C a do proces- 
so de atuaqao pratica. O momento do metodo e o memen- 
to da concepqao de mundo atuam reciprocamente um sobre 
o outro, articulando-se dialeticamente. Nesta articulaqao or- 
ganica capta-se o sentido da relaqao entre o ser historico 
coletivo e o ser historico individual. A sociedade 6 um blo- 
at historico enquanto unidade de distintos e de contrarios, 
unidade entre natureza e espirito, entre estrutura e superestru- 
tura. O homem-individuo e tambem ele um bloco-histori- 
co, enquanto combinaqao de elementos puramente indivi- 
duals e subjetivos e elementos de massa e objetivos. 

O homem e um ser coletivo por ser conformista. Mas 
ele pode ser conformista de um conformismo imposto ou 
ser conformista de um conformismo proposto. A diferenqa 
entre um e outro esta na elaboraqao de um esforqo critico 
da consciencia para romper com o que e homem-massa ou 
homem coletivo imposto. 

A atuaqao pratica do homem ativo, de massa, encerra 
em si mesma um ato de conhecimento do mundo, uma vez 
que o transforma. A consciencia tedrica desta atuaqao nem 

"O homem 

e politico 

porque sua natureza 

se realiza 

na atividade 

de dirigir 

outros homens" 

♦ 

sempre € data e pode inclusive ser contraditdria em rela- 
qao a ela. 

Contudo, e esta aqao pratica o ponto de apoio a partir 
do qual desenha-se o metodo tendente a modificar a concep- 
qao de mundo. Ao metodo que objetiva a criaqao de uma 
conscienda unitaria e coerente, que considera as relaqdes 
sodais e histdricas em que se atua concretamente. Do pon- 
to de vista pob'tico, este e o elemento referencial para o es- 
tabelecimento da linha de investigaqao histdrica e para a 

definiqao da estrategia de articulaqao 
entre intelectuais e massa. 

Se a individualidade e o conjunto 
de relaqdes (elementos puramente indi- 
viduals e subjetivos combinados com 
elementos de massa e objetivos), criar 
uma personalidade implica ter consci- 
enda de tais relaqdes. E neste ponto 
retorna Gramsd a questao cultural vis- 
ta na sua dimensao crudal, a sua di- 
mensao poli'tica. O ato de "conhecer- 
se a si mesmo" - primeiro ato de ela- 
boraqao de uma consdencia cntica - 
e um ato de vontade individual. Indivi- 
dual, mas nao arbitrario. E um ato cons- 
dente da finalidade. 

Na histdria nao existe espontaneida- 
de pura, segundo Gramsd. Admiti-la 
seria admitir a mecaniddade pura. 'Qm- 
pouco existe a liberdade pura. A liber- 
dade penetra o conceito de homem nao 
no sentido liberal, abstrata e generica- 
mente, e sim como resultado do exer- 
ddo de um compromisso com o con- 
texto que envolve o indivi'duo, a coleti- 
vidade. 

O nexo dialetico entre indivi'duo e conformismo define- 
se a partir do nexo entre liberdade e disciplina. Conforme 
uma passagem dos Cademos do Cinxre: 

O conceito de liberdade deveria ser acompanhado pelo 
de responsabilidade que gera a disciplina e nao imediata- 
mente a disciplina, neste caso, se entende imposta desde 
/bra, como Umitaqao coaliva da liberdade. Responsabilida- 
de contra o arbitrio individual. Somente 6 liberdade a que 
6 "responsavel", ou seja, "universal", enquanto se colo- 
ca como aspecto individual de uma "liberdade" coletiva 
ou de grupo, como expressao individual de uma lei. 

A questao decisiva na concepqao gramsciana de homem 
nao e, no entanto, definir o que ele e. O problema e saber 
o que o homem pode vir a ser. E esta e a questao central 
da conquista da personalidade moral, da sua formaqao e 
do seu desenvolvimento. O homem 6 liberdade concreta en- 
quanto vontade concreta, ou seja, enquanto aplicaqao efeti- 
va de um querer abstrato. A formaqao do indivi'duo esta ar- 
ticulada a transformaqao do mundo externo. Como ser histo- 
rico, o homem 6 um conjunto de relaqdes ativas. Nao obs- 
tante a individualidade tenha a maxima importancia ela nao 
6 o elemento unico a ser levado em linha de conta. O indi- 
vi'duo, os outros indivi'duos e a natureza sao componentes 
que fazem da individualidade um reflexo da humanidade. 
As relaqdes entre estes elementos sao organicas e as media- 
qdes se realizam por processos de graus de complexidade 
diversa. O homem-indivi'duo nao se relaciona com a nature- 
za pelo fato de ser ele mesmo natureza, mas de maneira 
ativa e consciente atravds do trabalho e da tecnica. A sua 
personalidade desenvolve-se neste movimento, como auto- 
transformaqao que se realiza no mesmo ato transformador. 
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O homem e poli'tico - e aqui pode-se identificar a matriz 
do conceito de intclectual - porque sua natureza humana 
se realiza na atividade de transformar e dirigir consciente- 
mente outros homens. 

O fato de o partido politico ser elemento dccisivo na 
organizaqao da vontade politica individual e coletiva e na 
consolida^ao de um sistcma hegcmonico nao diminui a rele- 
vancia que possui na teoria gramsciana o processo de auto- 
transformaqao da personalidade individual. Este processo 
nao e apenas central para a configuracjao da hcgemonia co- 
mo Fundamental para a garantia do prooeSso democratico 
em seu desenvolvimenlo. 

A tentativa de reduzir o indivi'duo a mero numero ou 
objeto de manipulaqao em dctcrminadas situacocs e face a 
organizagocs de diferentcs origens e fungdcs e uma tenden- 
cia bastante difundida. Na perspectiva gramsciana esta e 
uma forma tipicamente economicista de pensar e atuar, na 
qual a dialctica e substitui'da por um vies mecanicista de 
analise do processo histdrico. E exemplar a respcito o feti- * 
chismo que cerca o modo de se entender a relagao entre in- 
divi'duo e o partido, imaginando tratar-se de uma dualida- 
de, cada indivi'duo concebendo a instituigao como uma enti- 
dade estranha a si mesmo, autonoma e com uma fantasma- 
gdrica capacidade de pensar independentcmente dos seus 
integrantes. 

O devir histdrico e visto por Gramsci na perspectiva 
de seu desenvolvimenlo geral e na perspectiva da atuagao 
dos sujeitos individuals e de seus esforgos para transformar 
o conjunto das relagdes sociais. A unidade entre teoria e 
pratica que complementa a ideia da relagao quantidade-qua- 
lidade e nos remcte ao ponto nuclear da filosofia da praxis 
como filosofia de massas - que se realiza a partir de dife- 
rentes niveis de integragao da consciencia individual, des- 
de as suas fases mais elementares e primitivas ate consti- 
tuir-se como uma concepgao de mundo unitaria e coercnle; 
capaz de submeter o sentido comum a uma cn'tica conse- 
qiiente. Seu ambito e a sociedade em seu conjunto e cada 
um dos seus indivi'duos em particular. E o indivi'duo singu- 
lar, enquanto este e um conti'nuo vir a ser social (quantida- 
de), e esta presente no homem massa, enquanto este e um 
processo permanente de individualizagao (qualidade). 

A relacao dialctica entre quantidade e qualidade e a par- 
te mais original e fecunda da filosofia da praxis, de acor- 
do com Gramsci. Como enfoque privilegiado do estudo do 
processo historicd, a dialctica quantidade-qualidadc articu- 
la-sc a relagao estrutura-superestrutura. A reciprocidade ne- 
cessaria entre estrutura e supcrestrutura tem corresponden- 
cia na reciprocidade necessaria entre quantidade e qualida- 
de. Dcsta forma, se a quantidade e condigao da qualidade, 
esta colabora para o desenvolvimenlo da quantidade. 

Daqui desdobra-se uma consideragao decisiva para a 
compreensao do problema da democracia no projeto grams- 
ciano definido nos Cadernos do Carcere. A cn'tica ao in- 
dividualismo e a cn'tica de um determinado individualis- 
mo, que se torn iu anacronico e anti-histdrico. A ruptura 
desta concepgao deve corresponder I afirmagao de um no- 
vo individualismo cujo momento inicial e o desenvolvimen- 
lo da individual idade como personalidade cn'tica. Este 6 o 
no gordio da questao da democracia e do socialismo no pre- 
sente. Nos termos de Gramsci: 

Que se lute para destruir um conformismo autoritario, 
agora defasado e embaragoso, e, atiaves de uma fase de 
desenvolvimenlo de individualidade e personalidade cn'tica, 
se chegue ao homem coletivo, 6 uma conccpgao dialdtica 
diffcil de compreender para as mentalidades esquemitkas 
e abstratas. 

Antonio Gramsci 

Nasceu em 22 de Janeiro de 1891 em Ales 

(Cagliari) na Italia. Em 1911 ingressou na 

Universidade de Turim, no curso de Letras, 

cumprindo uma vida estudantil marcada pe- 

las dificuldades materiais e esgotamentos 

nervosos. Em 1913 travou os primeiros con- 

tatos com o movimento socialista de Turim, 

e em agosto de 1917 tomou-se secretario 

da Comissao Executiva da Segao de Turim. 

Propos a criagao de uma associa§ao proleta- 

ria de Cultura, afirmando a necessidade de 
integrar a agao politica e economica com 

um orgao de atividade cultural. Em 1919, 

a diregao do PSI decidiu aderir a Intemacio- 

nal. No ano seguinte foi constituida oficial- 

mente a Fra§ao comunista do PSI. E em 

1921 os delegados da Fragao comunista de- 

liberaram a constituigao do PCI, Segao da 

Terceira Intemacional. Gramsci fez parte 

do Comite Central. Em outubro de 1922 

ocorreu a marcha sobre Roma, quando os 

fascistas tomara.n o poder. Gramsci foi pa- 

ra Viena. Voltou a Italia dois anos depois, 

eleito deputado mas apesar de sua imunida- 

de parlamentar, em novembro de 1926 foi 

preso e, em 1928, condenado a mais de 20 

anos de encarceramento. Durante este tem- 

po, passou por grandes sofrimentos fisicos 

e morais. Em 1937 obteve a liberdade con- 

dicional, morrendo no mesmo ano, vitima 

da hemorragia cerebral. Nos dez anos em 

que esteve preso, escreveu regularmente pa- 

ra a mulher, seus filhos, a cunhada, a mae 

e o irmao. Estas cart as mostram o esforqo 

que fez para conservar a lucidez e superar 

o definhamento fisico que era obrigado a 

suportar. Bastante pessoais, debatendo di- 

versos temas, as cart as evidenciam as con- 

vicqoes de Gramsci. 

♦ 
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Car cere de Mildo, 21 de novembro de 1927 

QUERIDA GIULIA, 
no patio, onde com outros detentos vou dar o passeio regulamenlar, efetuou-se uma exposigdo de fotografias 
das criangas respeclivas. Delio fez am grande sucesso e provocou muita admiragdo. Desde hd alguns dias ndo 
me encontro ma is isolado, mas numa cela comum com urn outro preso politico que tern uma graciosa e gentil 
garotinha de tres anos, chamada Maria Luisa. Segundo um costume sardo, decidimos que Delio se casard com 
Maria Luisa tdo logo os dois cheguem d idade matrimonial; que acha voce? Naturalmente, esperamos o con- 
sentimento das duas mamdes, para dar ao contrato um valor decisivo, conquanto isto se constitua em grave 
derrogagdo dos costumes e principios de minha terra. Imagino que voce sorria e isto me torna feliz; ndo consi- 
go, sendo muito dificilmente, imagind-la sorrindo. 
A hrago-a com ternura, querida. 

Antonio 

• •••••••• 

Roma, 25 de novembro de 1935 

QUERIDA, 
recebi as suas duas cart as. Estou mais tranqiiilo desde quando recomecei a Ihe escrever, ainda quando o escre- 
ver me custe muito cansago e me deixe por algumas boras (ou por alguns dias) em condigdes de excitabilida- 
de pouco agraddvel. Tdnia disse-me algo do que voce escreveu a ela e sobre outras noticias recebidas. Contou- 
me, divertindo-se muito, que Delio pensou em ungir com vaselina um elefante, do qual provavelmente sentira 
a pele crespa sob os os dedos: a mim ndo parece muito estranho que um menino pense em ungir um elefante 
com vaselina, se hem que ndo creio que em crianga passassem pela minha cabega ideias semelhantes. Disse- 
me ainda que Julik quer saber tudo o que se refere a mim: acho que isto se relaciona com o fato de que viu 
um retrato meu num parque cultural. Querida, quando penso em todas essas coisas e no fato de que a sua vi- 
da hd tanlos anos (quase um quarto da minha existencia e mais de um quarto da sua) se desenrola tdo afasta- 
da da minha, ndo me sinto muito alegre. Todavia, e preciso resistir, ndo ceder, procurar adquirir for gas. Por 
outro lado, o que ocorreu ndo era de todo imprevisivel; voce , que se lembra de tantas coisas do passado, re- 
corda quando Ihe dizia que "ia para a guerra"? Talvez da minha parte ndo fosse muito a serio, mas era a ver- 
dade e na realidade assim o sentia. E Ihe queria muito, muito bem. Mantenha-se forte e faga o passive I para 
melhorar. Abrago-a ternamente com os nossos meninos. 

Antonio 
(A Giulia) 

• •••••••• 

16 de junho de 1936 

CARD DELIO, 
os sens bilhetinhos tornam-se sempre mais curtos e estereotipados. Creio que voce tern bastante tempo para es- 
crever mais demoradamente, e de modo mais interessante; ndo hd nenhuma necessidade de escrever no ulti- 
mo momento, as pressas, as pressas, antes de ir brincur. Ndo acha? Tambem ndo creio que Ihe agrade que o 
seu pai julgue-o pelos seus bilhetinhos como um bobdo que so se interessa pela sorte do seu periquito e que 
manda dizer estar lendo um livro qualquer. Acho que uma das coisas mais dificeis na sua idade e Jicar senta- 
do diante de uma mesa para por em ordem os proprios pensamentos (ou para pensar mesmo), e para escreve- 
los com certo garbo; esta aprendizagem torna-se as vezes mais dificil que a de um operdrio que quer adquirir 
uma qualificagdo profissional, e deve comegar justamente na sua idade. Abrago-o forte. 

Antonio 

(GRAMSCI, Antonio. Cartas do Ceircere. Rio de Janeiro, Civilizagao Brasileira, 1978. 2* edigao.) 
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