
A ofensiva contra os services 
publicos vai a todo o vapor desde 

a decada de 80. O tema foi abordado 
por Rene Passet em artigo publicado no jornal 

Le Monde Diplomatique, que reproduzimos 
nesta ediqao 
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0 Centra de Testes de Componentes 
Automotivos, resultado de uma par- 

ceria entre o Laboratorio de Mefa- 
lurgia Fisica (Lamef), da Ufrgs, e a 
Fundaqdo de Ciencia e Tecnologia 

(Cientec), do Estado, esfd garantindo 
um ganho significative para o Rio 

Grande do Sul. Com ele, os gduchos 
estdo vendo os recursos investidos 

na GM se transformarem em tecno- 
logia propria, independente e de al- 

ta qualidade. 0 iaprimoramento do 
parque tecnologico do Estado e re- 
flex© direto de uma a^do de enge- 
nheiros que estdo dispostos a ndo 

disperdiqar nem o dinheiro publico 
nem o conhecimento tecnologico que 

veio junto com a multinacional. 

Paginas 6 e 7 



Observatorio 

Ufrgs e Cientec transformam 

limao da GM em limonada 

A reportagem de 
capa desta edigdo ndo 
deixa duvidas de que 
esta gestdo da Adufrgs 
se demarca das po- 
sigdes fundamenta- 
listas sobre a rela- 
gdo universida- 
de-empresa. 

0 que nossos 
colegas da me- 
talurgia e da 
administra- 
gdo estdo fa- 
zendo e pro- 
curar trans- 
formar um li- 
mao numa li- 
monada, isto e, 
potencializar um 
inv estimento 
estatal discuttvel 
em uma monta- 
dora em vetor de 
desenvolvimento 
para o conjunto 
do polo metalme- 
cdnico. 

Ndo e certa- 
mente a mdo in- 
vistvel do merca- 
do que vai fazer 
isso. Sao os in- 
vestimentos esta- 
tais em capaci- 
tagdo tecnologica 
que ahrirdo espa- 
gos. E mais: que 
ampliam possi- 
bilidades para 
outras areas. & 

Eviden- 
temente, 
da prestagdo de servi- 
gos, como todo trabalho de cu- 
nho universitdrio, devem emer- 
gir metodologias, adaptagoes a 
nossa realidade, criagdo de no- 
vos caminhos, geragdo de co- 
nhecimento, enfim. 

Alguem duvida que a pujan- 
ga econdmica e tecnologica do 
Japdo foi fruto da sua capaci- 

m 

y 

% 

dade de recriar sobre 
o que existia de mais 
moderno em ntvel in- 
ternacional? For muito 

tempo os japoneses fo- 
ram taxados de copia- 

dores. Essa era uma 
leitura vulgar e equi- 
vocada da sua pro- 
cura de um caminho 
original que ndo im- 

plicasse em rein- 
ventar a roda. 

Da mesma 
forma, temos 
que procurar 

assimilar ao 
maxima o "der- 
nier cri" do que 
existe dispontvel 
sem descuidar de 
criar nossa prd- 
pria agenda de 
pesquisa vincu- 
lada aos interes- 
ses de uma socie- 
dade que quere- 
mos um dia de- 
mocratizada eco- 
ndmica e politi- 
camente. No en- 
tanto, nada dis- 
so sera posstvel 
se ndo compreen- 
dermos que so- 
mos parte de 
uma sociedade 
que, pela condu- 
gdo polttica de 

um governo co- 
mo o atual, 

a*r se encontra 
em fase de 

desagregagdo 
enquanto identidade 

nacional. Certamente, um pro- 
jeto de se tornar um apendice 
desqualificado de um mercado 
globalizado ndo convive com 
universidade. 

For isso ndo podemos voltar 
as costas para lutas que reafir- 
mam o direito de existirmos co- 
mo povo com direitos. 

Reconhecimento 

cientifico 
0 professor Francisco Salzano, do Depar- 
tamento de Genetica da Universidade, e 
o mais novo integrante da Academia Na- 
cional de Ciencias dos Estados Unidos. 
Ele e o segundo cientista brasileiro a ser 
convidado para fazer parte dos quadros 
da instituifao. 0 primeiro foi Warwick 
Kerr, diretor do Instituto Nacional de 
Pesquisas da Amazonia (Inpa). Salzano 
foi indicado por Paul Baker, da Universi- 
dade Estadual da Pensilvania, e por Ja- 
mes Neel, da Universidade do Michigan. 
0 principal motivo da nomeafao foi a 
contribuifao do academico ao estudo ge- 
netico de populafoes do mundo, atraves 
da pesquisa sobre povos amerindios. 

Manipula^do 
Circula na Internet uma mensagem ele- 
tronica que revela os bastidores da exe- 
cufao da materia "Tatica da Badema", 
publicada com destaque de capa na re- 
vista Veja de 10/5 deste ano. 0 sitio do 
Observatorio da Imprensa (www2.uol. 
com.br jobservatorio I) apresenta uma se- 
rie de artigos analisando a reportagem e 
os absurdos eticos que a envolveram. 
Destaque para uma entrevista com Jose 
de Souza Martins, sociologo e professor 
da USP, em que ele aponta o uso indevi- 
do de trechos de um dossie seu, sobre o 
problema agrario no Brasil. 

Opera^do Condor 
O encontro do Parlatino (Parlamento 
Latino-americano), ocorrido no final do 
mes no Chile, aprovou mogao apresenta- 
da pelo deputado Fernando Ferro (PT- 
PE) de apoio as investigafoes da Ope- 
rajao Condor, esquema de repressao a 
opositores de regimes autoritarios nos 
anos 70. A mo?ao solicita o envolvimen- 
to dos parlamentos e governos dos pai- 
ses da America Latina na elucidagao 
dos casos. Ferro participou como repre- 
sentante brasileiro na Comissao do Nar- 
cotrafico e Crime Organizado do Parlati- 
no. Duas propostas do deputado foram 

- 

agregadas a resolufao aprova- 
da pela comissao: a definifao 
de politicas de credito e finan- 
ciamento para o cultivo em 
areas controladas pelo nar- 
cotrafico e a analise sobre 
os aspectos geopoliticos da 
atuafao dos Estados Uni- 
dos no combate ao crime 
organizado. "Temos de sa- 
ber ate que ponto essa 
atuagao esta sendo usa- 
da para a ocupagao de espa- 
gos estrategicos", justificou Ferro. 

Corrup^ao 
O senador Luiz Estevao (PMDB-DF) e o 
verdadeiro proprietario da Incal Incor- 
porafoes, revela a Agencia Estado. Se- 
gundo a materia, documentos originais 
demonstram que o Grupo OK, presidido 
pelo senador, incorporou 90% das agoes 
ordinarias da Incal. A CPI do Judiciario 
comprovou que a Incal foi a principal 
responsavel pela obra do Forum Traba- 
Ihista de Sao Paulo, que desviou R$ 169 
milhoes dos cofres publicos. 

Deficit democrdtico 
Em sua coluna publicada esta semana 
na Folha de Sao Paulo, Contardo Calli- 
garis apresenta um dado importante so- 
bre um possfvel efeito politico da globa- 
lizafao: Em 1997, dos cem maiores orfa- 
mentos do mundo, 49 eram de estados 
nacionais, 51 eram de corporafoes. Estes 
numeros parecem reforfar a tese de 
que, cada vez mais, ha polos de decisao 
que estao fora do alcance do exercicio 
democratico dos cidadaos. Por exemplo, 
os conselhos de administra9ao das gran- 
des corporafoes. "Tornados pela preocu- 
pafao de democratizar as pequenas de- 
cisoes de nosso mundo privado, parece 
que nao nos demos conta de que estamos 
entregando o controle das escolhas de 
fundo, globais. 0 deficit democratico nao 
se situa mais na sala ou no quarto, mas 
concerne as grandes diretrizes economi- 
cas, politicas e sociais". 
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Servidores Federais 

Did de protesto 

refor^a mobilizacao 
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Ufrgs: Assembleia de 25 de maio rejeitou proposta de paralisagao por tempo indeterminado 

Os professores da Universidade Federal do 
Rio Grande do Sul (Ufrgs) paralisaram suas 
atividades no dia 8 de junho, como forma de se 
incorporar ao movimento nacional de servido- 
res piiblicos. Em duas assembleias, os docentes 
decidiram nao entrar em greve por tempo inde- 
terminado. Ao inves disso, aprovaram a reali- 
zagao de atividades com o objetivo de sensibili- 
zar a sociedade para os perigos que ameapam a 
universidade publica e o servipo publico em ge- 
ral. Segundo o presidente da Adufrgs, Carlos 
Schmidt, a categoria nao esta preparada para 
fazer uma greve por tempo indeterminado, mas 

isso nao significa que vai ficar de brapos cruza- 
dos, alheia ao movimento nacional dos servi- 
dores. "Vamos promover atividades com o du- 
plo objetivo de mobilizar os professores da 
Ufrgs e mostrar a sociedade a importancia de 
uma universidade publica de qualidade". 

Entre as iniciativas coordenadas pela Adu- 
frgs esta a publicapao de "apedidos" em jomal, 
denunciando a tentativa do govemo federal de 
jogar a opiniao publica contra os servidores. Os 
textos divulgados foram extraidos do documen- 
to "Os mitos e os fatos" (ver quadro) produzido 
pela coordenapao nacional de greve. 

Uma nota produzida pelo Comando 

Nacional Unificado de Greve dos Servidores 

Publicos Federais contradita afirmacdes do Ministro 
do Planejamento, Orqamento e Cestao, demonstrando a 
real posiqao do govemo em relaqao aos direitos dos 

servidores publicos. 
O documento tem nove paginas e pode ser solicitado a 

Adufrgs atraves de correio eletronico. Reproduzimos, a 
seguir, o primeiro de quinze /fens abordados. 

Fatos e Mitos 

Item 1-0 DITO: "A folha de pagamento do funcionalismo 
alcan^ou a cifra de R$ 53,6 bilhoes este ano." 

O NAO-DITO; O valor apontado representa nao o valor da folha aprovado 
pelo Congresso no Orgamento do ano 2000, mas o valor da folha acumulada 
dos ultimos doze meses. Mesmo assim: 
a) Este e o valor bruto da folha, sobre o qual incidem a contribuigdo previden- 
cidria de 11% para os servidores civis e cerca de 4% para os militares. Sobre o 
que sobra, incide ainda o Imposto de Renda na Fonte, de ate 27,5%. A folha 
liquida - o que realmente sai dos cofres do govemo - e de no mdximo R$ 36 
bilhoes/ano, inclusive civis e militares, ativos, inativos e pensionistas; 
b) Alem disso, devem ser deduzidos R$ 2,375 bilhoes, relatives a transferencias 
para o DF e ex-territorios, que nao sao despesas da Uniao; 
c) O valor destinado a juros no Orgamento de 2000 e de R$ 78,1 bilhoes 
d) O valor destinado a amortizagao da divida no Orgamento de 2000 e de 
R$ 65,2 bilhoes; 
e) O valor destinado a Encargos Financeiros da Uniao - o total de juros mais 
amortizagao - e de R$ 143,3 bilhoes, ou seja, quase 4 vezes o total da folha 
liquida. 
t) O gasto previsto para 2000 com EFU e de, aproximadamente, R$ 12 bi- 
lhoes por mes, ou quase R$ 400 milhoes por dia. Sao mais de R$ 16 milhoes, 
ou quase US$ 9 milhoes, por hora. 

Carlos Schmidt - Presidente da Adufrgs 

Por uma universidade publica 

Tenho consciencia que a carta 
aberta que escrevi para os professores 
da Ufrgs causou intensa polemica, 
para nao dizer comogao. 

Quero isentar completamente de 
responsabilidade sobre este texto a di- 
retoria da Adufrgs, que por sinal me 
criticou por sua contundencia. Assimi- 
lo a crftica em relagdo d sua forma, 
que parece ter predominado sobre o 
conteudo. 

Para eliminar qualquer mal enten- 
dido, quero salientar que boa parfe 
das crfticas que recebi por e-mail se 
referem a uma eventual nao 
aceitagao do resultado da Assem- 
bleia. Uma leitura da carta destituida 
de ma fe indica que minha indig- 
nagao se refere dqueles que foram d 
Assembleia Geral so para votar 
contra a greve e tambem nada 
querem fazer. 

Sempre fui profundo respeitador 
das decisoes de Assembleia Geral, 

Quero, tambem, resgatar para alem 
da forma agressiva a andlise feita e, so- 
bre essa, parece-me que, fora os inte- 
resses feridos, nao hd tanta divergencia. 

Neste sentido penso que temos que 

enfrentar decididamente o processo 
de privatizagdo interna na universi- 
dade, criando urn espago na impren- 
sa do sindicato, nos orgdos colegia- 
dos da universidade para discussao 
deste assunto. 

Esta discussao certamente deve re- 
sultar em propostas e exigencies para 
a administragao da universidade no 
sentido de que se cumpra sua vo- 
cagdo de universidade publica. 

O momento atual, de debate sobre 
a escolha do reitor, parece-me propf- 
cio para colocar alguns elementos 
que no nosso entender devem compor 
urn quadro de evolugdo positive da 
administragao da nossa universidade. 

Como preliminar gostaria de colo- 
car que, e esta e uma posigdo do 
movimento docente, o processo de 
escolha do reitor no seu conjunto, nos 
marcos da lei n0 9192 de 21 de 
dezembro de 1995, e antidemocrati- 
co e ilegftimo. 

Se a situagdo de fato nos cons- 
trange a praticd-la e outra coisa 
polemica. A Universidade Federal de 
Santa Catarina contornou no dmbi- 
to da universidade a reterida lei e 

conseguiu organizer urn processo 
democrdtico. 

A diretoria da Adufrgs tentou pro- 
mover algo semelhante e nao encon- 
trou eco. A manutengao no estatuto 
da Ufrgs do artigo que torna obri- 
gatoria a consulta, o que significa 
realizd-la na forma da lei, foi urn dos 
grandes fatores impeditivos. 

Feita a preliminar, gostaria de le- 
vantar alguns pontos a serem, na mi- 
nha opiniao, detendidos pela Adufrgs, 
como agenda positive para adminis- 
tragao da universidade. 

1) Criagdo de espago para ampla 
participagdo da comunidade uni- 
versitdria na definigdo e implemen- 
tagdo do seu projeto academico e na 
alocagdo dos recursos dispomveis 
(do tesouro e das outras formas de 
captagdo). 

2) Dentro do quadro da proposta 
anterior, criar a exigencia de que to- 
das as atividades que sdo executadas 
pelos recursos humanos da universi- 
dade, no limite da legislagao, sejam 
coerentes com o seu projeto academi- 
co e sejam aprovadas pelo seu orgdo 
mdximo o Consun. 

3) Os recursos obtidos nos projetos, 
prestagoes de servigos, cursos etc., que 
excedam seus custos devem ser, dentro 
do quadro proposto no item 1, aloca- 
dos apds ampla discussao, o que sig- 
nifica incluir a Faurgs na orgamen- 
tagdo efetiva da universidade. 

4) Ampla discussao e corregdo dos 
eventuais desvios que possam ocorrer 
nas prdticas de cursos, grupos do tra- 
balho e demais atividades da universi- 
dade, que a afastam da condigdo de 
universidade publica. Corrigir even- 
tuais falhas de regulamentagao das 
atividades dos recursos humanos da 
universidade. 

No quadro atual de sucessao para 
reitoria temos uma candidate unica, a 
protessora Wrana Panizzi, que postula 
sua recondugao. Reconhego o papel 
da nossa reitora na detesa da univer- 
sidade publica peronte o governo e 
perante d sociedade. No entanto, 
acredito que para tornar efetiva esta 
defesa e para que se realize a ver- 
dadeira universidade publica e 
necessario avangar e e neste sentido 
que submeto as propostas aqui for- 
muladas. 
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U FRGS 

Consun e Cepe 

fern no 

representantes 

0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Ex- 
tensao (Cepe) empossou 21 noyos membros, 
entre presidentes e representantes de Ca- 
mara e docentes, na sessao de 24 de maio. 
Sao eles: Ronald Jose Ellwanger (Gradua- 
fao), Pedro Cezar Dutra Fonseca (Pesqui- 
sa), Inga Ludmila Veitenheimer (Gradua- 
gao), Loiva Cardoso de Zeni (Graduagao), 
Gilda Neves da Silva Bittencourt (Gradua- 
gao), Raul Fernando Weber (Graduagao), 
Jose Schifino (suplente de Graduagao) Car- 
los Hoffmann Sampaio (Pos-Graduagao), 
Celi Regina Jardim Pinto (Pos-Graduagao), 
Robert Charles Ponge (Pos-Graduagao), 
Maria Beatriz Moreira Luce (Pos-Gradua- 
gao), Valquiria Link Bassani (suplente de 
Pos-Graduagao), Sandra Cristina Pereira 
Costa Fuchs (Pesquisa), Miguel Angelo Ca- 
valheiro Gusmao (Pesquisa e Vice-presi- 
dente), Vera Catarina Castiglia Portella 
(Extensao), Hans Peter Henrik Grieneisen 
(Extensao), Carlos Alberto Saraiva Gongal- 
ves, Paulo Silva Belmonte de Abreu e Ser- 
gio Luiz de Carvalho Leite (representantes 
docentes). 

No Conselho Universitario (Consun), 25 
novos representantes tomaram posse no 
dia 26: Ronald Jose Ellwanger (Gradua- 
gao), Jocelia Grazia (Pos-Graduagao), Pe- 
dro Cezar Dutra Fonseca (Pesquisa), Ro- 
berto Cabral de Mello Borges (Extensao), 
Celso Giannetti Loureiro Chaves (Gradua- 
gao), Jose Palazzo de Oliveira (Pos-Gradua- 
gao), Miguel Angelo Cavalheiro Gusmao 
(Pesquisa), Ivany Souza Avila (Extensao), 
Waldomiro Carlos Manfroi, Paolo Roberto 
Livotto, Joao Vicente Silva Souza, Fernan- 
do Claudio Zawislak, Sergio Bampi, Danie- 
la Marzola Fialho, Renato Machado de 
Brito, Maria Medianeira Sieczkowski Gon- 
zalez, Maria Aparecida Castro Livi, Rubens 
Constantino Volpe Weyne, Paulo Eduardo 
Mayorca Borges, Helen Osorio, Felix Hila- 
rio Diaz Gonzalez, Laura Verrastro Vinas, 

Fotos Gil Cafrune Gosch 
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Consun: Daniela Fialho, diretora da 
Adufrgs, representa as docentes no Conselho 

Nadja Mara Amilibia Hermann, Domingos 
Savio Dresch da Silveira, Aristeu Jorge dos 
Santos e Moacir Antonio Berlato (represen- 
tantes docentes). 

POS-GRADUACAO 

Proibidas cobran^as ilegais 

Agora e oficial: os cursos de pos- 
graduagao da Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul 

nao poderao mais cobrar qualquer ti- 
po de taxa alem daquelas autorizadas 
pela Reitoria. A ultima reuniao do 
Conselho Universitario (Consun) to- 
mou esta decisao e, daqui para frente, 
o curso que insistir em cobrar taxas 
de modo irregular devera sofrer pro- 
cesso disciplinar. Segundo um levan- 
tamento realizado pela Pro-Reitoria 
de Pos-Graduagao, pelo menos 30 cur- 
sos cobram algum tipo de taxa dos es- 
tudantes, nao previsto na legislagao. 
0 pro-reitor de Pos-Graduagao, Franz 
Semmelmann, reconhece que muitas 
unidades acabam sendo levadas a 
cobrar dos alunos para fazer 
frente a despesas basicas de ma- 
nutengao. Ele reconhece tam- 
bem que, na origem desta si- 
tuagao, esta o problema da falta 
de recursos que afeta diversos 
cursos. A ameaga de fechamento 
devido ao funcionamento preca- 
rio acaba levando a pratica da 
cobranga. 

Semmelmann enviou o levan- 
tamento realizado pela pro-rei- 
toria para a Procuradoria Geral 
da Ufrgs. 0 procurador geral da 
universidade, Armando Eduar- 
do Pitrez, por sua vez, analisou 
o documento e enviou-o ao Mi- 
nisterio Piiblico Federal, que pro- 
nunciou-se claramente pela ile- 
galidade na cobranga de taxas e 
mensalidades disfargadas por parte 
de muitos cursos de pos-graduagao da 
Ufrgs. Segundo o procurador, a situa- 
gao agora e bastante clara. "0 Minis- 
terio Piiblico e agora tambem a deci- 
sao do Consun nao deixam diivida que 
este tipo de cobranga tera que cessar 
imediatamente, sob pena de processo 
disciplinar". Ele observa que, de fato, 
a Reitoria nunca autorizou este tipo 
de cobranga, mas que ate entao o as- 
sunto nao tinha sido tratado tao seria- 
mente como no presente. Armando Pi- 
trez admite que, por motives faticos, 
as cobrangas ate se justificam, em ra- 
zao da escassez de recursos e da cres- 
cente demanda por pesquisa qualifi- 
cada. Mas a lei e clara e tais cobran- 
gas ferem a lei. "Daqui em diante, os 
cursos que cobravam algum tipo de 
taxa irregular e que quiserem manter 
seu atual mimero de vagas e seu atu- 
al m'vel de pesquisa terao que usar da 
criatividade", disse o procurador. 

0 parecer do Ministerio Piiblico e a 
decisao do Conselho Universitario co- 
locam em evidencia um dos princi- 
pals problemas que afetam o ensino 
piiblico superior brasileiro: o proble- 
ma do financiamento. Os coordenado- 
res de cursos de pos-graduagao, prin- 
cipalmente das areas cientificas, re- 
clamam que sao defrontados com uma 
exigencia crescente de qualidade e 

eficiencia e um fluxo decrescente de 
recursos. Uma saida seria a capta- 
gao de recursos na iniciativa privada 
- o que de fato alguns vem fazendo -, 
alternativa temida por muitos como 
uma forma branca de privatizagao 
da universidade piiblica. Um recente 
estudo realizado pelo sociologo Miche- 
langelo Giotto, da Universidade de 
Brasilia, aponta neste sentido. Para 
ele, a forma de privatizagao mais con- 
creta que ameaga hoje a universidade 
piiblica brasileira e aquela que vem 
por dentro. "Uma privatizagao esta 
em curso no Brasil e, na minha opi- 
niao, e mais danosa do que as formas 
tradicionais de privatizagao temidas 
pelos defensores do ensino piiblico. Ha 

apenas se limita a responder e a se 
ajustar as novas medidas provenien- 
tes do govemo. 

0 problema do financiamento das 
universidades piiblicas brasileiras 
esta relacionado, acredita Giotto, a 
falta de um projeto coletivo claro por 
parte dos defensores da universida- 
de piiblica. "De um lado as universi- 
dades estao cobrando do governo 
mais recursos, o que e sempre justo. 
Mas a ciencia contemporanea e mui- 
to cara e o Estado tera sempre difi- 
culdade em financier a imensa de- 
manda das ciencias de ponta". Ele de- 
fende o estabelecimento de duas fren- 
tes: uma que e polltica institucional, 
junto as instancies financiadoras 

ss 
Os setores privados 

estao criando seus 

feudos internos, seus 

espaqos privatistas 

na universidade " 

duas formas de se efetivar uma priva- 
tizagao. Uma delas seria leiloar a uni- 
versidade e a partir dal cobrar men- 
salidade dos alunos. 0 que nao vai 
ocorrer agora no Brasil. Afinal, quern 
quer fazer uma universidade boa e 
grande nao compra, faz. A forma mais 
perigosa e a silenciosa. Os setores pri- 
vados estao criando seus feudos in- 
ternos, seus espagos privatistas na 
universidade. E a quantidade de re- 
cursos acumulada neste processo e 
uma forma de privatizagao interna. 
Como um virus que vai invadindo por 
dentro a instituigao". 

0 sociologo pesquisou durante dois 
anos mais de 60 universidades piibli- 
cas e particulares no Brasil. 0 resul- 
tado desta pesquisa foi publicado no 
livro " Universidades piiblicas, desa- 
fios e possibilidades no Brasil contem- 
poraneo " onde coloca em questao o 
modelo arcaico, corporative e impro- 
dutivo de muitas universidades do 
Pals. Mestre e doutor em sociologia 
pela Universidade de Brasilia, onde 
leciona, Michelangelo acredita que 
hoje existe um grande hiato entre a 
universidade e as novas demandas da 
sociedade. Na sua avaliagao, o Brasil 
precise de universidades vocaciona- 
das que realmente assumam compro- 
missos com a comunidade local, sain- 
do da posigao meramente reativa, que 

do Estado, e a outra que e o sistema 
de parcerias com ONGs e empresas 
nacionais e estrangeiras. "Hoje em 
dia as universidades piiblicas nao 
vem mobilizando muitos esforgos no 
piano internacional em termos de 
captagao de recursos. Elas ficam li- 
mitadas na relagao de dependencia 
com o Estado. Acredito que estas uni- 
versidades devam se abrir a parce- 
rias no campo do conhecimento e do 
know-how. Mas se levarmos este ar- 
gumento ao extremo, daqui a pouco 
nos nao teremos mais o espago aca- 
demico e todos os setores vao se me- 
ter naquilo que o mercado sinaliza co- 
mo mais favoravel". 

Ele considera que tambem e pre- 
cise dizer nao a algumas parcerias. 
"Nos precisamos saber o que quere- 
mos. Temos que selecionar as parce- 
rias e nao nos abrirmos ao mercado. 
Para se ter autonomia, precisa-se de 
recursos e para ter recursos a univer- 
sidade precisa ser muito mais propo- 
sitiva do que e hoje. A interagao entre 
universidade e empresa tem que ser 
uma polltica academica, o que deve 
ser pensado em m'vel macro. Mas, pa- 
ra isto, deve primeiro haver interesse 
das instituigoes externas em efetivar 
parcerias, entao voltamos ao primeiro 
problema que e o da estrutura inter- 
na das universidades". 
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CONJUNTURA 

As faces perversas da globalizacdo 

Gil Cafrune Gosch 
Marco Aurelio Weissheimer 

Oprocesso de globalizafao esta ge- 
rando uma sociedade mais justa 
e democratica nos pai'ses onde 

sua implantagao e mais acelerada? Muita 
gente acredita que sim. Os adeptos do 
pensamento liberal em geral consideram 
que o crescimento das trocas economicas 
conduz ao surgimento de maiores liber- 
dades politicas, Mas ha quern desconfie 
desta aposta liberal. Uma destas vozes 
discordantes e a do sociologo portugues 
Boaventura de Sousa Santos, professor 
da Universidade de Coimbra, que esteve 
recentemente em Porto Alegre, para o 
lanfamento de seu livro "A Critica da Ra- 
zao Indolente - Contra o Desperdicio da 
Experiencia" (Cortez Editora). Para Boa- 
ventura, o aprofundamento do processo 
de globalizagao esta gerando uma sociedade 
onde coexistem sistemas democraticos de 
baixa intensidade com formas fascistas de 
organizafao social. 

"Fascista" pode ser uma palavra forte de- 
mais, admite Boaventura, mas ele procura 
justificar sua utilizafao. Estas novas formas 
de organizafao social seriam fascistas por- 
que excluem da sociedade civil largas cama- 
das da populagao. 0 fascismo, neste caso, 
nao e mais produzido pelo Estado, mas por 
agentes sociais e economicos, com a coniven- 
cia do Estado. Diante da ausencia de expec- 
tativas de dias melhores, a maioria da popu- 
lagao vive uma situafao de inseguranfa total. 0 
trabalho deixou de ser um fator de cidadania. Ele e ho- 
je um recurso global, mas nao existe um mercado de 
trabalho global. A formagao profissional e a produtivi- 
dade nao sao mais fatores indicadores de salarios. Um 
exemplo: hoje em dia, um engenheiro de software da 
India, com a mesma formagao e mesma produtividade 
de um colega alemao, ganha dez vezes menos. Este e, 
segundo o sociologo, apenas um dos exemplos de dis- 
torfoes que estao a exigir uma nova forma de pensar os 
conflitos de classe. 

Falando na Faculdade de Direito da Ufrgs, Boaven- 
tura Santos criticou o discurso hegemonico, segundo 
o qual nao existe alternativa ao atual processo de globa- 
lizafao. "Nao havendo alternativa, so nos resta a resig- 
nafao ao discurso dominante, so nos resta cruzar os 
brafos e ver onde isso vai dar. E e justamente isso que 
muita gente quer", disse o professor portugues. Segun- 
do ele, a globalizagao nao tern nada de espontaneo, au- 
tomatico, inevitavel ou irreversivel. Trata-se, isso sim, 
de uma politica com origem nacional bem definida (os 
Estados Unidos), que procura implantar uma ordem 

Boaventura: o 
fascismo nao e 
mais produzido 
pelo Estado, mas 
por agentes sociais 
e economicos 

I 
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economica determinada aos demais pai'ses do mundo. 
Recorrendo ao principio de esperamja, de Bloch, Boa- 
ventura faz uma defesa radical do pensamento utdpico. 
E lembra uma frase de Sartre, ao dizer que nao ia pedir 
desculpas por ousar falar de utopia nestes dias pragma- 
ticos: "Todas as ideias, antes de ser realizadas, sao uto- 
picas", disse o pensador frances. Negar essa possibili- 
dade, para Boaventura, significa abandonar qualquer 
esperanga em dias melhores. 

Em sua "Critica a razao indolente", Boaventura San- 
tos analisa a discrepancia entre experiencia (sempre 
atual) e expectativa (futura). Na modemidade ociden- 
tal, as expectativas futuras passaram a ter mais valor 
que a experiencia presente. A ideia da possibilidade de 
mobilidade social vem dai. Quern nasceu pobre e inculto, 
com algum esforfo e sorte, pode se tornar prospero e cul- 
to. Segundo ele, esta e uma distingao constitutiva do 
pensamento ocidental. Hoje, porem, viveriamos um pro- 
cesso inverse, onde as expectativas seriam mais negati- 
vas do que as experiencias atuais. Quem esta emprega- 
do hoje nao sabe se ainda tera trabalho amanha. Quem 
tem comida na mesa hoje, nao tern certeza se amanha 

tambem tera, e assim por diante. Ainseguran- 
9a quanto ao futuro obriga a uma completa re- 
visao das teorias criticas. Se as experiencias (0 
presente) tendem a ser melhores do que as ex- 
pectativas (0 futuro), a esquerda se ve na inco- 
moda condi9ao de defender 0 status quo, pois 
as coisas podem ficar bem piores. Um exemplo 
disso, segundo Boaventura, e a situa9ao da 
Previdencia Social no Brasil. Possui muitas 
falhas, mas a esquerda ve-se for9ada a defen- 
der 0 modelo vigente pois aquele que esta se 
desenhando no futuro pode ser bem pior. 

Ele defende a tese de que estamos vivendo 
um periodo historico que e demasiadamente 
precoce para ser revolucionario e demasiada- 
mente tardio para ser reformista. E uma epo- 
ca, portanto, que exige a busca de novas for- 
mas de pensar os problemas sociais e polf- 
ticos. 0 que esta em jogo, segundo a avalia- 
gao de Boaventura, nao e uma mera reinven- 

930 gerencial do Estado, como pregam alguns re- 
formistas, mas a constru9ao de novas formas de 
parceria entre 0 Estado e a sociedade. 0 Estado 
nao e mais 0 regulador linico, mas sim um arti- 
culador de regula96es. Segundo ele, a modemi- 
dade ocidental reduziu 0 poder politico ao poder 
agregado a volta do Estado. Dai viria a razao 
principal para pensar a reinven9ao do proprio 
Estado. "0 objetivo e promover a prolifera9ao de 
espa90s publicos nao estatais a partir dos quais 
seja possivel republicizar 0 espa90 estatal hoje 
privatizado pelos grupos sociais dominantes que 
exercem 0 poder por delega9ao do Estado". 0 
teorico portugues ve 0 mundo hoje como um 

campo de experimenta9ao imensa sobre as possibilida- 
des destes espa90s publicos nao estatais. Ele ve a expe- 
riencia do or9amento participative em Porto Alegre (e 
agora em processo de implanta9ao em todo 0 estado) 
como um exemplo deste tipo de espa90. 

0 que esta experiencia pode propiciar, diz Boaventu- 
ra, e a transforma9ao do proprio Estado num novissimo 
movimento social. "0 Estado e hoje um grande agente 
da globalizagao, mas ele nao se resume a isso. As lutas 
nacionais ainda tem uma grande relevancia e 0 Estado 
pode desempenhar um papel fundamental neste pro- 
cesso, como um agente de emancipa9ao social e nao ape- 
nas como um mero regulador de conflitos". Para Boa- 
ventura, a crise do paradigma da emancipagao social 
desenvolvido pela modernidade ocidental e profunda e 
irreversivel. A emancipagao social tem, assim, de ser 
reinventada. Para isso e necessario concebe-la como 
uma forma de globaliza9ao contra-hegemonica, consti- 
tuida por alia^as locais e globais entre grupos sociais 
que lutam contra a exclusao e a opressao produzidas 
pela globaliza9ao hegemonica, que se apresenta como 
unica alternativa possivel. 
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Roberto Leheer e o novo presidents da Andes-SN 

Roberto Leheer vai suceder Renato de 
Oliveira na presidencia da Associacao 
Nacional dos Docentes do Ensino Supe- 
rior (Andes - Sindicato Nacional). A elei- 
9ao aconteceu nos dias 23 e 24 de maio. A 
vencedora foi a Chapa 2, "Andes - AD, 
Autonoma e democratica", que obteve 
13.304 votos (53,25%).Ela e integrada por 
Roberto Leheer, da ADUFRJ (Presiden- 

te), Edmundo Femandes Dias, da Aduni- 
camp (Secretario Geral) e Jose Domin- 
gues Godoi Filho, da ADUFMAT (Primei- 
ro Tesoureiro). A Chapa 1 recebeu 10.494 
votos (42%). Nulos e brancos somaram 
1.188 votos (4,76%). 

Dos 66.874 professores sindicalizados, 
apenas 24.986 votaram. Isto significa 
37,36% da categoria. "E uma demons- 

tra9ao de que os professores que sao sin- 
dicalizados nao veem 0 sindicato como 
meio de luta e so 0 procuram para resol- 
ver questoes juridicas", disse Carlos 
Schmidt, presidente da Adufrgs. 

Na Ufrgs, 0 resultado foi diferente. A 
Chapa 1 obteve 700 votos, a chapa 2, 401 
votos e brancos e nulos somaram 69 votos. 
A posse sera no dia 23 de junho. 
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Industria Automotiva 

A General Motors (GM) nao gerou o numero de 
empregos que muitos esperavam nem a movimentacao 
financeira pregada pe/os setores conservadores. No entanto, vem pos- 
sibilitando uma transformaqao no panorama tecnologico do Rio Grande do 
Sul. Isso porque uma serie de aqdes estd empenhada em fazer com que os re- 
cursos publicos investidos na instalaqao da montadora em Gravatai tambem 
beneficiem a sociedade gaucha. Uma delas e a parceria entre o Governo do 
Estado e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Ufrgs) que, juntos, 
criaram o Centra de Testes de Componentes Automotivos (CTCA), o maior 
complexo de laboratorios da area no Brasil. 

Jeferson Assumgio 

Durante o ultimo periodo eleito- 
ral, o Rio Grande do Sul viveu 
um amplo debate sobre se o Es- 

tado devia ou nao financiar a vinda de 
grandes grupos privados para ca - aca- 
bou vencendo o projeto politico que era 
critico a este tipo de aplica9ao do di- 
nheiro publico. Os casos da Ford e GM 
foram exemplares e estiveram no cen- 
tro de uma polemica que nao acabou 
com o inicio da gestao de Olivio Dutra. 
Decorrente da guerra fiscal e da dispu- 
ta politica, a Ford acabou indo se ins- 
talar na Bahia, enquanto a GM, apos 
longa negociafao com o governo do Es- 
tado, em Gravatai. 

0 debate agora gira em como fazer 
com que os recursos aplicados rever- 
tam em beneficios para todos, tanto em 
relafao a gerafao de emprego quanto 
no aprimoramento do parque tecnolo- 
gico gaucho, ampliando nossa capacida- 
de produtiva. 0 Laboratorio de Meta- 
lurgia Fisica (Lamef), da Engenharia 
da Ufrgs, e a Fundacao de Ciencia e 
Tecnologia (Cientec), do Estado, desen- 
volvem a principal destas afoes. Trata- 
se do Centro de Testes de Componentes 
Automotivos (CTCA), formado por qua- 
tro laboratorios - dois ja em funciona- 
mento conjunto desde Janeiro deste ano. 

0 CTCA e o unico independente no 
Brasil, ou seja, nao esta vinculado a Pe- 
trobras ou as gigantes multinacionais. 
Conta com a colaboragao da Bruning, 
Dana Albarus (que doou o laboratorio 
de Emissoes Veiculares), Alumisul e 
Afos Finos Piratini, empresas que, de 
uma forma ou de outra, produzem ma- 
terial utilizado na industria automoti- 
va. Para homologarem seus produtos, 

no entanto, e necessaria a realizagao de 
uma serie de provas que atestem a 
qualidade e seguranga de pegas e ma- 
teriais. Ai e que esta a importancia do 
CTCA. Antes do inicio de suas ativida- 
des, as indiistrias gaiichas precisavam 
testar seus produtos em Sao Paulo ou 
mesmo no Exterior, o que encarecia a 
produfao. "Tem empresas que precisa- 
vam fazer testes na Australia", diz o 
coordenador da Pos-Graduafao em En- 
genharia Metaliirgica da Ufrgs, Telmo 
Strohaecker. 

Ele coordena uma das pontas deste 
trabalho. Na outra, esta o engenheiro 
Luiz Antonio Antoniazzi, diretor exe- 
cutive da Cientec. "Estamos somando 
esforfos para apoiar a cadeia produtiva 
do Estado, otimizando os investimen- 
tos. So receber a montadora nao vai es- 
timular a economia. E precise uma se- 
rie de 09068 como esta, auxiliando ou- 
tras indiistrias que vao gerar desenvol- 
vimento", diz Antoniazzi. 

Para ele, a oferta de um conjunto 
de laboratorios de alta qualidade qua- 
lifica e da competitividade as empresas 
daqui. "Esta ocorrendo uma integra9ao 
de conhecimentos que geralmente es- 
tao disperses", fala o engenheiro. Ele 
refere-se a parceria entre Cientec e 
Ufrgs, pioneira na area automotiva em 
todo o Brasil. Com a soma de informa- 
96es precisas e trabalho em conjunto 
esta sendo possivel oferecer uma gama 
de servi9os especializados que nao era 
possivel no Sul do Pais. Esta soma deu 
tanta capacidade produtiva as duas 
institui95es que no futuro talvez seja 
possivel ate desenvolver motores no 
Rio Grande do Sul. 
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CTCA quer duplicar 

sua capacidade 

Parte do CTCA esta sediada em um de seus pavilhoes da 
Cientec, totalmente reformado. La esta a carga pesada dos 
componentes. Para o Laboratorio de Ensaios de Fadiga, foram 
adquiridos atuadores servo-hidraulicos - equipamentos que 
simulam tensoes e condi96es de rodagem nas pe9as. A inten- 
9ao, para um futuro a medio prazo, sera realizar testes em 
carros completes, mas para isso e precise duplicar a capacida- 
de ja instalada. A verba ja foi solicitada pela Ufrgs e Cientec, 
que enviaram projeto ao Ministerio da Ciencia e Tecnologia. 

Um dos trabalhos da Ufrgs, por meio do Laboratorio de 
Metalurgia Fisica (Lamef), e a analise minuciosa dos proble- 
mas apresentados pelas pe9as que nao passaram nos testes. 
Fraturas, trincas ou deforma9oes sao verificados com tecni- 
cas de microscopia eletronica, replicas metalograficas, ins- 
pe9ao de ultra-som, fotoelasticidade e outros. Assim, e pos- 
sivel aos engenheiros da Ufrgs sugerir novas formas de pro- 
du9ao, cuidados na escolha de materia-prima e procedimen- 
tos no processo produtivo. "E um plus que o nosso Centro 
oferece em rela9ao a outros que existem", diz Antoniazzi. No 
Lamef, os pesquisadores filmam detalhes do processo de fa- 
brica9ao para mostra-los aos operadores. 0 Lamef tem dez 
anos e trabalha com recursos da Fapergs, PDGT, INPQ e 
Capes. Programa de Integra9ao Universidade-empresa, 
desde 1994 incentiva a cria9ao de laboratorios, ganhando 
equipamentos, bolsas do governo federal. Trabalha atual- 
mente em oito projetos. 

Tambem os fornecedores de materiais receberao treina- 
mento para controlar a presen9a de impurezas nas ligas 
que vao compor as pe9as. Tudo isso devera qualificar ain- 
da mais os produtos made in Rio Grande do Sul na area de 
tecnologia. Os testes garantem que as pe9as usadas nos 
automoveis nao quebrarao depois de certo tempo e quilo- 
metros rodados. Eles simulam, por amostragem, o uso in- 
tensive de cada um dos componentes. Para isso, sao da- 
das ate 320 mil pancadas em equipamentos, simulando 
movimentos em diversos ambientes. 0 total de cada bate- 
ria de testes chega a 90 boras. Analisam-se, no laborato- 
rio, falhas em componentes de bancos, suspensao, molas, 
sistema de dire9ao, pedais, entre outros. 

Serao possiveis laudos 

de emissoes veiculares 

Empresas gauchas amadurecem 

Lamef: engenheiro Telmo Strohaecker coordena a parte dos trabalhos realizada na Ufrgs 

Dentro da programa9ao de implan- 
ta9ao do complexo de laboratorios do 
CTCA, Cientec e Ufrgs devem inau- 
gurar, ate 30 de julho, o Laboratorio 
de Emissoes Veiculares - com ele, o 
CTCA gaucho j a passara a ser o maior 
da America Latina. A partir do inicio 
de seu funcionamento, o Rio Grande 
do Sul estara se consolidando como 
um polo automotive realmente madu- 
ro, competitivo e independente. 0 la- 
boratorio sera apto a analisar e pro- 
duzir laudos sobre emissao de po- 
luentes e emitir um documento obri- 
gatorio para a comercializa9ao de 
qualquer modelo de automovel no 
Brasil. Ate o momento, estes laudos 
sao feitos apenas em Sao Paulo. 

0 equipamento foi doado por uma 
empresa que tambem tem filial no 
Rio Grande do Sul: a Dana Albarus. 
Para doar o laboratorio, estimado em 
mais de um milhao de dolares, a em- 
presa escolheu a Ufrgs, numa dispu- 
ta que envolveu universidades do Rio 
de Janeiro e Sao Paulo. A Dana aca- 

bou apostando na reconhecida capa- 
cidade da Faculdade de Engenharia 
da universidade gaucha e no ambi- 
ente propicio que esta se criando no 
Estado. 

0 laboratorio ocupa uma area de 
300 metros quadrados e sera um dos 
mais precisos do Pais. Ajuda em sua 
confiabilidade o fato de que ele sera o 
unico do Brasil instalado ao nivel do 
mar. "A altitude interfere nos resulta- 
dos devido a quantidade de oxigenio", 
lembra Telmo. Aqui, alem da GM, o 
laboratorio atendera empresas como 
a BMW, Chrysler, Fiat, Honda, Peu- 
geot, Renault, Suzuki e Volkswagen. 

A contrapartida e investida no fi- 
nanciamento de novas pesquisas e 
na compra de material e equipamen- 
tos para o trabalho. Para se ter uma 
ideia, um laudo emitido pela Cientec- 
Ufrgs custa cerca de R$ 10 mil. "E um 
pre90 bem inferior ao cobrado por em- 
presas de outros locais. Por exemplo, 
para levar a Australia, esse e o custo 
so do transporte", fala Telmo. 

Existem tres niveis de empre- 
sas do setor automotive no Esta- 
do. No "A", estao as 20 bastante 
competitivas. No "B" encontram- 
se outras 70 intermediarias. E no 
"C" fleam 200 que nao tem padrao 
de competitividade. Este e um dos 
dados do trabalho Cadeia Automo- 
tiva do Rio Grande do Sul (Cars), 
estudo elaborado pela Escola de 
Administra9ao da Ufrgs entre 
1998 e 1999, que esta disponibili- 
zando informa95es importantes 
sobre a industria automotiva do 
Rio Grande do Sul. O levantamen- 
to esta agora em sua segunda fase, 
e tera novos mimeros divulgados 
no segundo semestre. 

Uma coisa e certa: a industria 
gaucha esta dando passes impor- 
tantes para seu amadurecendo, fi- 
cando mais forte e competitiva, 
conforme opiniao do professor de 
Administra9ao, Paulo Zawislak, 
principalmente por causa da vin- 
da, para o Estado, do Complexo da 
GM. "A GM esta trazendo o que ha 
de mais modemo no setor, alem de 

toda uma mentalidade de empre- 
sa enxuta, com mdice zero de des- 
perdicio, redu9ao de custo e uso 
pesado de e-business (comercio 
eletronico)", destaca Zawislak. 

A propria prensa para fabrica- 
9ao de automoveis e a funilaria su- 
perautomatizada sao outros ele- 
mentos importantes. "Claro que 
isso tem impacto na cadeia auto- 
motiva gaucha, obrigando as em- 
presas fomecedoras a conversar 
na mesma linguagem que a GM. E 
este um impacto cultural", afirma 
Zawislak. Para ele, existe uma 
vertente cultural e outra tecnolo- 
gica, que acabam por influenciar 
na qualidade do produto gaucho. 
"Nao e so com boa vontade. Sem 
tecnologia nao adianta", lembra. 

O amadurecimento da indus- 
tria gaucha so vai acontecer com 
mudan9as nas tecnicas geren- 
ciais, nos sistemas de organiza- 
9ao e nas formas de trabalho. 
"Para essas empresas que estao 
no nivel A, nao muda muita coisa. 
O maior impacto da vinda da GM 

ocorre entre as do nivel B, que 
vao se capacitar para o trabalho". 
A tendencia e de que o Rio Gran- 
de do Sul passe, com o tempo, a 
ter um maior numero de empre- 
sas no nivel A. 

Alem desses dados, fica dificil 
fazer uma previsao de outros 
efeitos de uma montadora no Rio 
Grande do Sul, como, por exem- 
plo, em termos de gera9ao de 
empregos. Quando as grandes 
montadoras se instalaram em 
Sao Paulo, nas decadas de 50 e 
60, o mercado era ainda inex- 
plorado. Geraram-se 200 mil 
empregos. Era outro o clima em 
Minas Gerais quando da che- 
gada dessas empresas, em 
1970, e que geraram 50 mil 
postos de trabalho, bastante 
diferente do que ocorreu no 
Parana, em 1995, onde 20 mil 
pessoas foram empregadas. 
"E possivel que a realidade do 
Parana esteja mais proxima 
da do Rio Grande em 2000", 
analisa Paulo. 
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Le Monde Diplomatique O mteresse individual exprime-se no mercado, 
cuja sangao e o lucro. O mercado, contudo, nao 

pode assegurar as duas funqoes para as quais nao foi concebido: 
a reproduqdo dos recursos humanos e dos recursos natural's 

Por uma economia plural 

LE MONDE 
f diplomatique 

F*1 
rC 

VERS o 

Rene Passet * 

I m nome da dimi- 
nuifao do consumo, 
a ofensiva contra os 

servifos piiblicos vai a to- 
do o vapor desde a decada 
de 80. Depots que a econo- 
mia do bem-estar social (o 

teis e de autodestruigao. Devido a tal ignorancia e que 
pereceu a economia hipercentralizada do Leste europeu. 
0 interesse individual exprime-se no mercado, cuja san- 
gao e o lucro. 0 mercado, contudo, nao pode assegurar as 
duas funfdes para que nao foi concebido: a reprodufao 
dos recursos humanos e dos recursos naturais. 
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welfare state) come^ou a ser mal vista, passou-se a in- 
vestir contra a propria existencia do Estado,1 que seria 
necessario "desinventar".2 E como ha necessidade de 
nobres objetivos, acusa-se a centraliza^ao burocratica e 
a fragil eficacia dos servifos piiblicos, de que padeceria, 
em ultima instancia, o bem-estar dos cidadaos. Libere- 
mos, liberalizemos, privatizemos; abaixo o setor piibli- 
co, refiigio de todos os arcaismos. 

Colocar a questao dos servigos piiblicos e do Esta- 
do e, antes de tudo, colocar as questoes da logica social 
e do modo de regulamentafao: se, em todos os niveis, 
a economia obedece somente a logica individual mer- 
cantil, entao o unico regulador deve ser o mercado. 
Esta convicfao expressa-se na propria incapacidade 
em que se acha a economia mercantil de definir a 
economia piiblica de outra maneira senao residual- 
mente, relacionando-a com ela mesma: "...todo servifo 
que nao e fornecido em bases comerciais nem em 
concorrencia com um ou varies fomecedores do ser- 
vifo", dizem os acordos de Marrakech de 1994, 
que criaram a Organiza^ao Mundial do Co- 
mercio (OMC). Tao logo uma parte das 
atividades de um setor passa ao merca- 
do, e todo o setor que se torna suscetl- 
vel de ser liberalizado: saude e a educa- 
gao, por exemplo, prestam-se "natural- 
mente" a privatizagao. Portanto, e so- 
mente em relagao a realidade mercantil 
reconhecida que se aprecia o desempenho do 
setor piiblico e, como seus produtos nao sao 
vendidos no mercado, a conseqiiencia e eviden 
te: nao tern valor e o service piiblico nada 
comporta senao custos. 

Interesses individuals e 
interesses coletivos 

Ja a economia plural, ao contrario, 
define os diferentes setores pela na- 
tureza da sua funfao. Esta econo- 
mia revela-se plural, ao mesmo 
tempo, nela propria e nas suas in- 
terdependencias com outros siste- 
mas, situados em outros niveis (o 
social, a natureza) cujos mecanismos e leis deve respei- 
tar sob pena de se autodestruir. 

Existe uma racionalidade individual e uma racio- 
nalidade coletiva, interdependentes, mas irredutiveis 
uma a outra. Uma refere-se aos interesses individuals; 
a outra ao interesse geral.3 Esta encarrega-se dos bens 
coletivos (o farol, a barragem, a infra-estrutura...), dos 
services sociais (saiide, educa9ao...) e dos direitos fun- 
damentais dos individuos (liberdade, seguranga, igual- 
dade perante a lei e no acesso aos bens comuns...). Ca- 
da campo define-se, portanto, por suas funpoes. 

E, portanto, no nivel do interesse individual que se 
manifestam, da maneira mais motivada e melhor infor- 
mada, as aspirapoes da multidao de seres conscientes 
que compoem a sociedade. Nenhum sistema o pode igno- 
rar, sob pena de ineficiencia, de constrangimentos imi- 

Saude e educaqao: privatizaveis? 

0 interesse coletivo existe igualmente, irredutivel ao 
precedente. A necessidade coletiva nao decorre da ne- 
cessidade individual; e de natureza diferente. 0 bem co- 
letivo nao satisfaz nenhuma das condipoes da formapao 
de um prepo no mercado. Do lado da demanda, seu ser- 
vipo e ao mesmo tempo indivisi'vel e simultaneamente 
consumivel por cada individuo, sem que nada seja reti- 
rado de outros: o navegador que se deixa guiar pela luz 
do farol utiliza-o inteiramente (e nao em quantidades 
maiores ou menores em funpao de um prepo) e no entan- 
to deixa-o inteiramente disponivel para os outros; con- 
trariamente ao bem individual, que nao pode pertencer 
senao a um ou a outro, nao ha portanto competipao pe- 
la posse do bem coletivo, e nada obriga o consumidor a 
manifestar suas preferencias oferecendo um prepo, ja 
que nenhuma concorrencia pode priva-lo do bem. Do la- 
do da oferta, o bem coletivo nao tem custo marginal: a 
construpao de um pedapo de farol nao faz sentido: ou se 
constroi por inteiro ou nao se constroi. Franpois Per- 

roux chamava esse tipo de investi- 
mento de "apostar em novas 

estruturas". 

VAI UMA X Sem preferencias 

Um corpo sem alma 

Tomemos ao pe da letra esses senhores do Medef - 
Movimento dos Empresarios da Franpa, e apliquemo- 
Ihes a celebre parabola de Saint-Simon (1810): em que 
se tornaria a eficacia de suas empresas, unicas criado- 
ras de riquezas, ao que dizem, se amanha desapare- 
cessem esses monumentos de suposta improdutividade 
que sao o sistema educative, o sistema de saiide, a in- 
fra-estrutura piiblica de transportes e comunicapoes, 
todos os servipos piiblicos, enfim? "A napao seria um 
corpo sem alma no instante em que os perdesse." Os 
que denigrem o servipo piiblico veriam entao o que 
aconteceria com a magnifica produtividade de que se 
glorificam; perceberiam tudo o que o seu desempenho 
deve a coletividade, assim como as despesas financeiras 
de formapao e manutenpao do "material humano" (pois 
e assim que o chamam) de que passariam a nao dispor. 
E o que aconteceria se - e Deus permita que tal nao 
ocorra - todo o seu estado-maior (o califa, seu brapo-di- 
reito, seu brapo-esquerdo, seus flautistas, seus sub- 
flautistas, alguns vizires, grandes ou pequenos, que 
tanto gostariam de se ver no lugar do califa) decidisse 
recolher-se as sombras? Isso "certamente afligiria os 
franceses, porque sao bons [...]. Mas essa perda nao 
Ihes causaria pesar senao sob o aspecto puramente sen- 
timental, ja que disto nao resultaria nenhum mal poli- 
tico para o Estado". 

ESTATALZINHA 

Al, FREGUES? 

manifestas e sem 
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custo marginal, o bem coletivo nao pode depender da lo- 
gica mercantil. Sua rentabilidade nao aparece na conta- 
bilidade, mas no faturamento das firmas ao seu redor, e 
a longo prazo. Averdadeira eficiencia economica das fer- 
rovias nao se mede, ao longo da historia, em perdas e lu- 
cres, mas por sua contribuipao ao crescimento da produ- 
pao nacional. Ate o deficit aqui pode ser racional, na 
medida em que - em ultima instancia - estimula a cria- 
pao de riquezas que Ihe sao superiores.4 Que dizer, a for- 
tiori, da saiide ou da educapao? Vamos toma-las, de mo- 
mento, como simples bens intermediarios avaliados 
pelos padroes da propria rentabilidade mercantil. Ao 
nao as avaliar senao pelo angulo do custo, o pensamen- 
to dominante logo declara improdutivas as instituipoes 
piiblicas que as assumem. A formapao espiritual e de 
saiide das pessoas nada significariam, portanto? 

A logica mercantil consiste em limitar ao maximo os 
investimentos de rendimento coletivo a longo prazo - 
que se diluem no conjunto da sociedade -, preferindo 
apoes direta e imediatamente mais rentaveis. Estes in- 
vestimentos nao podem, portanto, senao ser feitos pelos 
poderes piiblicos, de acordo com a importancia que es- 
tes Ihes deem, na funpao que preferirem, e para atender 
a necessidade que tem por objetivo satisfazer. 

Tipos de atividades 

Existem, portanto, campos legitimos - interdepen- 
dentes, mas distintos - da gestao piiblica e da gestao 
privada. O criterio de utilidade individual ou coletiva, 
que acabamos de destacar, permite-nos distinguir tres 
tipos de atividades: as que dizem respeito as necessida- 
des individuals e poem em causa agentes individuals 
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(consumidores, comerciantes, artesaos, atividades com 
fracos efeitos na coletividade...) nao direcionam, por 
sua propria natureza, a escolha das finalidades sociais 
e cabem incontestavelmente a iniciativa privada. A in- 
tervenfao direta do Estado se traduziria aqui por cons- 
trangimentos imiteis e nocivos ao dinamismo e a capa- 
cidade de adaptafao ao sistema; as que, por sua natu- 
reza (bens coletivos, saiide, educafao, seguranpa...), 
apresentam, com toda evidencia, uma conceppao de uti- 
lidade social e do servipo publico que escapam a logica 
do mercado e devem ser assumidas pela coletividade; as 
atividades suscetiveis de serem rentaveis no mercado, 
podendo, portanto, ser materialmente assumidas pela 
iniciativa privada, guiada pelo objetivo do lucro (ativi- 
dades bancarias, industrias pesadas, fabricapao de ar- 
mamentos...), mas que, por sua natureza e pela gama 
de efeitos que comportam, ou o poder que conferem aos 
que as detem, envolvem, de fato, o futuro da coletivida- 
de, devendo por isso ser submetidas a sua autoridade; e 
este o campo da empresa piiblica, do planejamento e do 
controle estatal. 

Deste ponto de vista, a entrega das industrias de ar- 
mamentos aos interesses privados, assim como a auto- 
nomia aos bancos centrais, colocando a logica parcial do 
instrumento acima da logica da sociedade, constituem 
puras aberrapoes. 

Fontes do progresso das novas tecnologias 

Estes tres tipos de atividades nao devem ser consi- 
derados isoladamente, mas em suas interdependen- 
cias. A despeito de todos os dogmatismos, foi da coope- 
rapao entre eles, e nao unicamente do mercado, que 
surgiram os progresses decisivos das novas tecnolo- 
gias. A apao estrategica do Estado - veiculada nos 
meios de comunicapao pelo Ministerio da Industria e 

do Comercio Internacional - desempenhou um papel 
decisive, no ultimo quarto do seculo XX, na transfor- 
mapao do Japao num dos principais atores das tecnolo- 
gias da informapao. AEuropa jamais poderia concorrer 
com os Estados Unidos nas areas da aeronautica ou ae- 
roespacial sem a intermediapao dos governos. Na 
Franpa, em nenhum memento o crescimento do produ- 
to nacional foi tao forte que durante os gloriosos anos 
30, quando uma politica de planejamento flexivel, que 
definia as prioridades essenciais, combinou-se com o 
respeito a livre iniciativa individual. Nos Estados Uni- 
dos, na decada de 70, os pioneiros do Vale do Silfcio so 
puderam registrar a evolupao tecnologica com o selo da 
flexibilidade e da descentralizapao porque os contratos 
militares e os apelos do Ministerio da Defesa, durante 
as tres decadas precedentes, criaram condipoes favora- 
veis a eclosao do fenomeno. 

Nesta perspectiva, a ofensiva da privatizapao e para- 
doxal. Dizem-nos que as atividades publicas devem 
transformar-se mais e mais em atividades mercantis, 
no momento em que, ao contrario, sao as atividades 
mercantis que exercem conseqiiencias sociais mais e 
mais importantes. E sao visfveis: a informatica, pene- 
trando todas as atividades, reforpa a interdependencia 
entre elas; o produto nacional transforma-se em bem 
coletivo; o progresso tecnico, aumentando o poder dos 

* Professor emerito da Universidade Paris I; presidente do Conselho 
Cientifico do ATTAC - Afao pela Tributafao das Transafoes Finan- 
ceiras para Apoio aos Cidadaos 
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3. Existem bastantes paises onde nao se diz "servifos piiblicos", mas 
atividades, ou servifos "de interesse geral". E uma expressao bas- 

homens sobre si mesmos, sobre a vida, sobre os meios 
naturais, levanta problemas que ultrapassam de muito 
longe a simples logica mercantil. 

Patrimonio comum da humanidade 

As interdependencias prolongam-se em escala in- 
ternacional: por natureza, redes como o "trem-bala", os 
transportes aereos ou as telecomunicapoes referem-se 
ao espapo europeu; problemas cruciais para a humani- 
dade anunciam-se, num futuro proximo, em areas co- 
mo a poluipao global, ou recursos como a agua. 

Tudo isso clama por uma gestao mundial. Nao e da 
privatizapao que temos necessidade, mas da definipao 
de uma nopao autentica de patrimonio comum da hu- 
manidade. A verdadeira urgencia nao e, portanto, ex- 
pandir o campo da iniciativa privada em detrimento 
do setor publico, mas, ao contrario, aumentar o contro- 
le da coletividade sobre as atividades privadas que 
comportem serias conseqiiencias sociais. Coletivo nao 
quer necessariamente dizer estatal; os atores sociais e 
os movimentos de cidadania tern tambem uma pala- 
vra a dar sobre as estruturas que sera necessario in- 
ventar para tanto. 

Traduzido por Roberto Magellan 

tante apropriada a este texto. 
4. Acreseentemos que faz parte da logica do bem coletivo mobilizar 
um potencial superfluo, com relapao as necessidades que se trata de 
satisfazer: a ponte, a represa sao construidos para durar muito tem- 
po; seu objetivo e mais o de fazer surgirem novas atividades gerado- 
ras de novas necessidades que de satisfazer aquelas imediatas; a 
irracionalidade estaria no fato de [a ponte, a represa] serem plena- 
mente utilizados desde que inaugurados; o capital por eles mobiliza- 
do nao pode, portanto, ser imediatamente rentavel, mas apenas a 
longo prazo, o que nao e do interesse dos capitals privados. 

OPI N I AO 

Dep. Federal Adao Pretto - PT/RS - Dep. Estadual Dionilson Marcon - PT/RS 

A verdade sobre os "desvios" do MST 

No rescaldo de uma vergonhosa (e 
como toda) desagradavel ressaca 

dos desgastes da comemoragao dos 500 
anos; do desgaste da ameaca de colocar o 
Exercito nas ruas contra o MST; da cria- 
gao do DOPS do Campo e coroado com a 
volta do Servigo de Informagoes capaz de 
enrubescer os colegas sociologos, o Go- 
vemo decidiu reagir da mesma e velha 
forma de sempre: requentando demin- 
cias e noticias a respeito de supostos 
desvios de dinheiro publico pelo MST. 
Em resumo: com a colaboragao de uma 
parte da imprensa mais realista que o 
rei, o governo e o latifiindio langaram 
mao do que restava para ser explorado, 
deram a estas sobras dimensoes exage- 
radas, incomparaveis ate , para criar um 
caldo que justificasse a criminalizagao 
do MST e o seu sufocamento economico. 

Na verdade, primeiro e precise que se 
conceitue corretamente aquilo que a im- 
prensa vem chamando de desvio de di- 
nheiro publico porque desvio de dinheiro 
publico e o que acontece na Prefeitura de 
Sao Paulo, na construgao dos predios da 
Justiga do Trabalho, nos casos comuns 
de superfaturamento de obras e servigos 
piiblicos. Desvio de dinheiro publico e fa- 
zer viagem de ferias com a familia, em 
avioes da FAB. O que o MST e as Coope- 
rativas de Reforma Agraria fazem e o 
que qualquer cooperativa, qualquer clu- 

be, qualquer associagao faz. Seus asso- 
ciados pagam uma taxa para usufruir de 
beneffcios coletivos proporcionados por 
aquela. No caso do MST, o que acontece 
com o credito dos assentados e que e um 
credito pessoal. Qualquer operagao de 
fmanciamento, como e o caso do Proce- 
ra, cada agricultor assume pessoalmen- 
te a divida perante o banco, e responde- 
ra por ela, e se nao pagar, fica inadim- 
plente, ou seja, nao e o dinheiro publico 
que vai para a cooperativa, a menos que 
se entenda que no caso dos assentados, 
isso nao valha. 

Contribuigoes individuais para a or- 
ganizagao sao normas desde o nascimen- 
to do MST. ha 15 anos, e sao decidi- 
das em instancias, normatizadas 
por estatutos decididos em Assem- 
bleias de Cooperati- 
vas e Associagoes, e 
contribuigoes de di- ; F ^ . 
versas formas por- 
tanto, plenas de legi- ff .;%S 
timidade, a menos ■ % 
que se queira revogar \ 

tambem a atual legislagao de funciona- 
mento das organizagoes sociais. 

Em segundo lugar, vamos dialogar 
francamente. A verdade e que o Gover- 
no, a partir da extingao do Procera e da 
implementagao do Pronaf para os assen- 
tados, nao mais liberou credito para os 
assentados, alem de as medidas anun- 
ciadas na semana passada, caracteri- 
zarem-se por contengao de demanda, 
ao reduzir as garantias do Tesouro ao 
Pronaf grupo A, pois vai dificultar cada 
vez mais o acesso dos recem-assentados 
ao credito. Remedio: desqualifica-se os 
beneficiarios. 

Em terceiro lugar, ataca a atual siste- 
matica da assistencia tecnica atraves do 

Lumiar, porque quer acabar 
com a assistencia tecnica 

publica, porque colo- 
cou uma insignifi_ 

cante quantia para a 
assistencia tecnica no Or- 

gamento e sabe que os recur- 
^ sos nao sao sufi- 

cientes para 

cobrir a demanda. Remedio: desqualifi- 
ca-se a assistencia tecnica. 

E para colocar mais um pouco de fa- 
rinha neste caldo, a valorosa bancada 
ruralista tern contribuido imensamen- 
te. Para desviar as atengoes dos seus ca- 
lotes, dos seus desvios (aqui e que sao 
desvios), e das vergonhosas benesses 
que tern sistematicamente recebido do 
Governo, decidiu investigar o MST, tam- 
bem. Tenho dito por todos os lugares, pu- 
blicamente, que gostaria de comparar o 
volume de recursos recebidos pelos as- 
sentados com o volume de recursos re- 
cebidos pelos latifundiarios; o indice de 
inadimplencia dos assentados, com o in- 
dice de inadimplencia dos latifundia- 
rios, o indice de emprego dos assenta- 
mentos, com o indice de emprego dos la- 
tifundiarios. E por fim gostariamos de 
ver investigados com o mesmo rigor, o 
SENAR, a OCB , os Programas de Fruti- 
cultura e tantos outros que abocanham o 
file do Orgamento, cujas demincias de 
irregularidades com agoes judiciais, in- 
clusive, nunca sequer foram considera- 
das pela imprensa. 

De tudo isso, a pergunta que fica e: 
qual a perspectiva para os milhoes de 
Antonios Tavares, brasileiros, que preci- 
sam de credito para produzir. Sera a 
mesma daquele que saiu de casa para 
busca-lo e voltou dentro de um caixao? 
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Programas Abertos 

Um "fazedor 

de janeias 

Abre-te Sesamo!" E uma monta- 
nha se abria no meio do deserto 
para que Ali Baba e sen bando 

pudes- sem entrar no esconderijo repleto 
de tesouros. Poucos tinham acesso aque- 
le oasis. Ali Baba foi a ruina justamente 
quando sens inimigos descobriram como 
invocar Sesamo e abrir a passagem para 
o abrigo secreto. 

Atualmente, Alfredo Kojima, um jo- 
vem de 24 anos, tambem administra 
portas e janeias de um mundo ainda 
pouco conhecido, bastante rico em co- 
nhecimento e possibilidades. Ao con- 
trario de Ali Baba e dos 40 ladroes, seu 
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interesse e que 
o maior nu- 
mero de pes- 
soas possa 
dizer "Abre- 
te Sesamo!". 
Para tanto, 
Kojima disponi- 
biliza as cha- 
ves de um 
"esconde- 
rijo" chama- 
do Sistema Operacional GNU/Linux, gos" porque os principios do seu aplica- para os Programas Abertos), que prega 
desenvolvendo o programa Window tivo e do GNU/Linux sao norteados pela o livre acesso a informafao e a utiliza- 
Maker. E ele nao precisa temer "inimi- Free Software Foundation (Fundagao fao de aplicativos de computador. 

Sistema mais /eve 

Kojima: destaque na 
area de softwares livres 
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Kojima e estudante 
de graduagao no curso 
de Ciencia da Compu- 
tacao da Ufrgs e desde 
1995 utiliza o Linux. A 
ideia de desenvolver o 
Window Maker para es- 
te sistema operacional 
partiu da utilizagao do 
After Step, um geren- 
ciador de janeias seme- 
Ihante, dispomvel na 

* epoca. "Tinha varias coi- 
sas que eu nao gostava e resolvi incrementa-lo. No 
comedo, so mexi na aparencia, mas queria tambem 
deixar o usuario personalizar o ambiente, sem ter 
que aprender a linguagem de configuracao", explica. 
O fato de Kojima estar usando a plataforma Linux e 
o After Step - ambos softwares sem restrifoes no 
acesso ao codigo de programacao - facilitou o seu tra- 
balho. "A vantagem e que podemos olhar os progra- 
mas e ver como outras pessoas desenvolveram um 
problema especifico", salienta. 

Os primeiros resultados come? aram a ser divulga- 
dos em outubro de 1996, quando o estudante disponi- 
bilizou o que havia feito a quem quisesse ajuda-lo. "A 
maior parte fui eu que fiz, mas varias outras pessoas 
contribuiram", diz Kojima. Comparando com as in- 
terfaces graficas da epoca, o aplicativo deixou o siste- 
ma mais facil de ser usado. "Tentei deixa-lo mais leve 
e rapido", conta. 

Para quem nao conhece o sistema GNU/Linux, e 
posslvel compara-lo ao Dos - sistema operacional da 
Microsoft utilizado na grande maioria dos PCs. Ele 
gerencia as tarefas basicas do computador, apaga ar- 
quivos, grava-os e copia-os. O Window Maker, seguin- 
do a mesma linha de raciocinio, e semelhante a uma 
parte do Windows. A diferenca e que ele apenas ge- 
rencia as janeias, funcionando essencialmente como 
interface grafica entre o usuario e a maquina. Outras 
fungoes, como o controle de arquivos, sao realizadas 
por programas acessorios. O conjunto completo des- 
tes aplicativos e chamado, no jargao dos programado- 
res, de desktop ou area de trabalho. 

Pro/egdo internacional e academica 

Desde o ano passado, o Window Maker integra o 
Projeto GNU, principal empreendimento da Free 
Software Foundation (FSF) - maior organizagao de 
apoio aos programas abertos em todo o mundo. "Ele ja 
fazia parte do GNU/Step, grupo de criagao de ambien- 
tes graficos, e sugeriram que eu falasse diretamente 
com o Richard Stallman, presidente da fundagao, pa- 
ra que entrasse no piano principal", revela Kojima. 
Todos os programas integrantes do projeto obedecem 
aos principios da FSF: tern o codigo de programagao 
dispomvel e qualquer usuario pode modifica-los, me- 
Ihora-los e copia-los livremente. "Entre os quase 30 
gerenciadores de janeias existentes, ele esta entre os 
dois ou tres mais usados no momento", afirma. 

Academicamente, o trabalho do estudante e citado 
como um dos mais importantes da atualidade na area 
de softwares livres. "O Window Maker e o maior 
exemplo de iniciativa individual dentro das universi- 
dades brasileiras", declara o professor Imre Simon, 
do departamento de informatica da USP. Recente- 
mente, Kojima tambem palestrou sobre o desenvolvi- 
mento de aplicagoes graficas no GNU/Linux, durante 
o Is Forum Internacional Software Livre 2000, reali- 
zado em Porto Alegre. 

Para ele, os programas abertos sao uma forma 
de melhorar o aprendizado na universidade, pois 
possibilitam uma aplicagao mais efetiva e comple- 
ta dos trabalhos academicos. "Determinados progra- 
mas que nos faziamos para uma ou outra cadeira 
eram jogados fora, agora podemos disponibiliza-los 
para eles serem uteis para outras pessoas", comenta. 

Do ponto de vista profissional, o programador esta 
verificando um retorno bastante grande com o aper- 
feigoamento tecnico que obteve atraves do desen- 
volvimento do Window Maker. Kojima nao ganhou 
dinheiro diretamente com o aplicativo, mas conside- 
ra extremamente importantes as possibilidades que 
foram abertas. "Nao fosse ele, eu nao estaria traba- 
Ihando na Conectiva. Fico aqui ate me formar, em 
julho, depois vou para Curitiba." A empresa para- 
naense e hoje uma das principais no desenvolvimento 
de pacotes para o sistema operacional GNU/Linux, 
no Brasil. 

Softwares 

no Estado 

"O le Forum Internacional Software Livre 2000, em 
Porto Alegre nao foi uma feira em que as pessoas ne- 
gociaram programas e equipamentos. O evento foi im- 
portante para conhecermos experiencias de sucesso e 
debatermos poh'ticas para o setor de informatica", ava- 
iia Marcelo Branco, vice-diretor da Procergs. 

Alem do projeto do deputado Bohn Gass, que obri- 
ga o uso de programas abertos nos orgaos piiblicos do 
RS, duas outras medidas legais estao sendo debatidas 
para disseminar a ideia. Uma e a resolugao da Comis- 
sao de Sistemas de Informatica e Telecomunicagao, do 
Estado, que orienta e da preferencia ao uso de softwa- 
res livres nos orgaos piiblicos. Outra e a proposta da 
vereadora Helena Bonuma, para a adogao do mesmo ti- 
po de aplicativos na esfera piiblica municipal. 

A adogao dos programas abertos esta em fase piloto 
na Polfcia Civil, no Daer, no Banrisul e na Procergs. 

•1 i 
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Forum: politicas para o setor de informatica 

Paginas sobre o assunto 

http://vwmwindowmaker.org/ 
Pagina oficial do Window Maker 

http://wm,themes.org/ ou http://www.themes.org/ 
Temas e desenhos para a area de trabalho do 
Window Maker. 

http://www.gnu.org/ 
Pagina oficial da Free Software Foundation 
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Vicki Leon - escritora 

Mulheres audaciosas da antiguidade 

A m mi VOCE VAI SER 
UTILSE EU 

A COMPRAR? 

final de contas 
o que ha de 
importante 

em um nome? Co- 
mo os advogados 
de marcas regis- 

tradas e as mulheres auda- 
ciosas Ihe dirao: tudo. A historia da anti- 
gilidade se especializou em esnobar as mu- 
lheres por meios evasivos, com seus relates 
repletos de "uma mulher que...", "esposa 
de..." e aquela velha frase favorita: "que 
diziam ser a mae de..." 

Contudo, entre 2500 a.C. e 450 
d.C., por toda a Mesopotamia, no Egi- 
to e no norte da Africa, ao redor do 
mar Negro e do Mediterraneo, da In- 
glaterra a Terra Santa, existiu um 
mimero incalculavel de mulheres 
importantes - mulheres reais e 
nao deusas ou ficfoes literarias. 
Seus nomes nao foram perdidos, 
mas apenas extraviados ou en- 
cobertos. A maioria delas tinha 
um unico nome, como Kubaba de 
Kish, Hatshepsut do Egito, Mela- 
nia da Antioquia, Gorgo de Esparta 
e Fabiola de Roma. Seus efeitos 
tambem nao estao perdidos para 
nos; as mulheres indomitas balan^a- 
ram tantos bergos quanto qualquer ou- 
tra mulher, mas tambem criaram muita 
confusao. De diferentes culturas, epocas 
e classes sociais, elas compartilham 
uma obrigafao moral: essas realizadoras de alta energia 
nao aceitaram o que os outros diziam que uma mulher 
devia ou nao fazer. Elas sabiam como fazer para tirar o 
maior partido possivel dos aspectos positivos com que 
nasceram - que muitas vezes nao eram muitos. Algu- 
mas mulheres do livro "Mulheres audaciosas da antigiii- 
dade" foram escravas, que frenqiientemente exibiam 
um senso triunfante de autovalorizafao, a despeito da 
posifao social que ocupavam em suas vidas. Como a pri- 
sioneira em um leilao piiblico em Esparta, a qual um 
comprador exigente perguntou: "Voce vai ser util se eu a 
comprar?" Olhando-o de alto a baixo, ela retrucou fria- 
mente: "Sim, e se voce nao me comprar tambem." 

Algumas das mulheres audaciosas escolheram noto- 
riedade em lugar de gentileza, e autonomia em lugar de 
submissao social e sexual. Mulheres como Tecla, a ami- 
ga intima de Sao Paulo, e Artemisia, uma comandante 
da Asia Menor, adoravam uma boa luta. Outras, como 
Salome e Herodiade, sua mae assassina, chafurdavam 
alegremente em perversidades. Da Sumeria e Egito an- 
tigo ate as eras cristas, as mulheres desempenharam 
papeis-chave na vida espiritual dos povos. Nas paginas 
deste livro, voce encontrara a coragem insolente das 
martires cristas e os infortunios das virgens vestais; la- 
murientas sacerdotizas adolescentes, menades (bacan- 
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tes) gregas e mulheres sabias hititas; sacerdotisas-poe- 
tias sumerianas que desempenhavam a fungao de noi- 
vas sagradas e matronas romanas que, silenciosamente, 
deram milhoes para a recem-formada Igreja Crista. 

Com um torn longe de respeitoso, voce tambem ouvi- 
ra muitas coisas sobre os macedonios da regiao norte da 
Grecia, para os quais tres coisas - cavalgar, matar rivais 
e contrabandear - faziam parte de um dia de trabalho. 
E encontrara uma enciclopedia fascinante de mulheres 
que optaram por ser poetas e envenenadoras, medicas e 
gladiadoras, arquitetas e atletas, agiotas e perdularias, 
cabelereiras e pessoas tem'veis, advogadas e proprieta- 
rias de imoveis em litigio, filosofas e namoradeiras, es- 
posas extremamente santas e supervendedoras de sexo. 

Em conjunto, este livro faz um perfil de 200 mulheres 
que atacaram a vida em seus proprios termos. Em con- 
junto, suas vidas formam uma visao bruxuleante e sur- 
preendente de raizes comuns, diferenjas interessantes e 
problemas universais da cultura humana vistos de uma 
perspectiva feminina - e seus paralelos supreendentes 
com nossas proprias perspectivas. 

Semelhante a feitura de uma colcha de retalhos de 
pequeninos recortes de tecido antigo, as historias dessas 
mulheres foram desenterradas de uma vasta serie de 
fontes hitoricas e literarias, muitas vezes contradito- 

rias, hostis, imprecisas ou incompletas - 
ou todas essas coisas. Afortunadamen- 

te, existe um conjunto igualmente 
gigantesco de evidencias nao-litera- 

rias. Esses materiais, um dia chama- 
dos "fontes inconscientes" pela historia- 

dora Barbara Tuchman, incluem cartas, 
casos juridicos, objetos de arte, moedas, 

memorandos, diarios, artefatos, pichafoes 
e inscrijoes. (...) 

O palco onde essas mulheres viviam e se 
movimentavam e gigantesco. Suas civilizafoes 

comegaram no leste e no sul - Mesopotamia e Egi- 
to - e gradualmente se espalharam para o oeste, ao 
redor do Mar Mediterraneo. Os vales quentes dos 
rios da Mesopotamia testemunharam uma sucessao 
de culturas: Sumeria, Acad, Babilonia, Assiria e Per- 
sia. Em contraste, o Egito permaneceu egipcio desde 
os tempos primordiais aos dias de Cleopatra, quando 
caiu sob o dominio romano. Na Asia Menor (atual- 
mente Turquia), Siria e Terra Santa proliferavam ci- 
dades prosperas e reinos - freqiientemente reinos de 
rainhas. A area presenciou um turbilhao de culturas e 
poderes politicos, dos hititas e fenicios aos persas, ju- 
deus, gregos e romanos. 

A "Grecia" foi mais um conceito do que um pais; 
suas regioes e cidades-estados nunca permanece- 

ram unidas. Quando as populafoes cresciam, as 
cidades-estados enviavam um excedente para 

fundar novas colonias ao redor do Mediter- 
raneo, que por sua vez faziam a mesma 

coisa. Essa miscelanea de helenis- 
mo preservou o mundo grego em 
pensamento, linguagem e cultura 

por um longo tempo apos a Grecia ter se tornado roma- 
na no sentido politico, a partir de 27 a.C. 

Por outro lado, o Imperio Romano deixou que os po- 
vos, regioes e cidades sob seu dominio preservassem 
seus costumes. A unica excefao foi a Terra Santa, onde, 
depois de muita luta, os judeus foram destituidos tanto 
de sua religiao como de seus bens imoveis. Em contras- 
te, a Igreja Crista, com uma orientafao fortemente femi- 
nina nos primeiros seculos, finalmente conquistou os co- 
rajoes e mentes de muitas pessoas, das imperatrizes 
romanas as classes mais baixas. 

Uma ff ase da historiadora Pauline Pantel pode mui- 
to bem definir o maximo da mulher audaciosa pre- 
crista: "Vagarosamente, muito vagarosamente, as mu- 
lheres se tomaram individuos, pessoas cuja opiniao 
importava". Esta frase notavel - pessoas cuja opiniao 
importava - transpira aquilo pelo qual as mulheres da 
antiguidade lutaram e que nos, suas descendentes, con- 
tinuamos a reivindicar nos dias de hoje. Este livro e de- 
dicado a cada uma dessas pioneiras insaciaveis e auda- 
ciosas, e foi escrito com o mesmo espirito irreverente 
dessas mulheres. 

Introdu?ao ao livro "Mulheres audaciosas 
da antiguidade" de Vicki Leon (1995) 

RELH A t 

I Astronomia e astrofisica 
Kepler de Souza O. Filho e 
Maria de Fdtima O. Saraiva 
Aborda os diversos aspectos do 

| estudo da astronomia antiga ate 
I os modernos telescopios. Serve 

de guia para simples observagdo do ceu ate 
a compreensao do universe como um todo. 
Edigao com CD. Editora da Universidade. 
608p. R$ 55,00. 

tuyuuyuyyyyuyuiiyut 
MULHERES AUDACIOSAS DA ANTICUIDADE 

r' Mulheres 
audaciosas da 
antiguidade 

I Vicki Le6n 
Retrata personagens femininas da antigui- 
dade de maneira provocante e inedita, a 
partir de descobertas arqueologicas e 
pesquisas bibliograficas.Tradugao de 
Miriam Groeger. Editora Rosa dos 
Ventos. 247p. 

Ml RiMIUW 
A criaqao de mitos 

na publicidade 
Sal Randazzo 

Como publicitdrios; 

usam o poder do mito I 
e do simbolismo para criar' 

marcas de sucesso. Com 
apresentagao de Bill Backer e tradugao 

de Mario Fondelli. 
Editora Rocco. 404p. 

jKS»Bcl!4r<iw uwa •M tefo « da naWi 

ww 

Direitos Humanos 
0www.dhnef.org.br 

Sitio langado na V Conferencia de 
Direitos Humanos, que abrigard uma 
rede pioneira de enfidades para 
combater a prdtica de tortura. 

Analise 
Swww2.uol.com.br/observatorio/ 

Sitio que analisa o material 
publicado na midia brasileira 

> 
Q. 
< 
rc 
CD 
o 

11 



1a QUINZENA DE JUNHO / 2000 

Gaucho assume direcao do maior 

Jwndo de pensdo da AL 

America Vermelho 

eleitos 

O C/) 1— 
cu 
> 

"O 
< 
12 

Previ: Persson e um dos tres diretores i 
pelo funcionalismo do Banco do Brasil 

O economista gaucho Erik 
Persson, 46 anos, formado na 

Universidade Federal do Rio Grande 

do Sul (Ufrgs), e o novo diretor de 
Planejamento da Caixa de Previdencia dos 

Empregados do Banco do Brasil (Previ), o 
maior fundo de pensdo da America Latina. Fun- 

dada em 1904, com o nome de Caixa Montepio 

dos Funcionarios da Republica do Brasil, ela se 

transformou em Caixa de Previdencia em 1934. 
Reunindo 118 mil associados e um patrimdnio de 
R$ 32,5 bilhoes e, hoje, um dos maiores trunfos do 
governo FHC para viabilizar a venda de empre- 
sas publicas. A/em da participa^ao aciondria em 
empresas como Perdigdo, Ipiranga, Marcopolo, 
Frangosul, Souza Cruz e no proprio Banco do 
Brasil, onde detem 13% das aqoes, a Previ Integra 
os consorcios vencedores dos maiores leiloes de 
privatizaqdo ja realizados no Pais. 
Entre eles, o da Vale do Rio Doce, Embraer, Usimi- 
nas, Acesita e Telecentrosul. Nesta entrevista, 
Persson fa/a de suas novas atribuiqoes, critica o 
papel que a Previ tern desempenhado no proces- 
so de privatizaqoes e defende que os investimen- 
tos do fundo sejam destinados aos setores produ- 
tivos comprometidos com um projeto de 
desenvolvimento para o Brasil. 

Jeferson Assumqdo 

u 

■ ^verso^] o que e a Previ e qua/ a sua im- 
/% I 1 portdncia? 
#»1 J Erik Persson - A Previ e hoje o maior 

fundo de pensao de funcionarios, da 
America Latina. Ela tern um patrimonio de 32,5 bi- 
lhoes. Possui cerca de 61,9% de seus ativos aplicados 
em renda variavel, 8% em imoveis e 20% em renda 
fixa. Tern participapao nas principals empresas nacio- 
nais, como a Vale do Rio Doce, Paranapanema, Em- 
braer (a empresa que mais lucro deu no ano passado), 
Unsiminas, Cosipa e Telecentrosul, entre outras. Cer- 
ca de 1/3 do setor telefonico esta na mao da Previ. No 
setor privado, ela atua na Kepler-Weber, Riocel, Mar- 
copolo, Frangosul, Perdigao e Souza Cruz. 
Adverse - A estrategia de investir no setor jd exis- 
tia ou se definiu a partir do processo de 
privatizaqoes? 
Persson • A Previ tern como finalidade assegurar a 
aposentadoria complementar dos seus associados. 
Para tanto, a relacao das contribuipoes e de 2x1, ou 
seja, o funcionario contribui com 8% de seu salario pa- 
ra o fundo e o banco contribui com 16% - pelo menos 
ate dezembro vai ser desta forma. Esses valores en- 
tram na Previ e, para garantir rentabilidade, sao 
aplicados no setor produtivo, principalmente em ren- 
da variavel, mas tambem em renda fixa e imoveis. Em 
imoveis, nao ha limites, em renda variavel o limitador 
e 50%, que a Previ extrapolou para 61,9%. 
Adverse - E o que acontece neste caso? 
Persson - O governo esta questionando estes investi- 
mentos, embora ja tenha 
criado uma resolufao que 
engessa a Previ, obrigan- 
do-a a investir 60% dos seus 
recursos em renda variavel. 
Adverse - Por que? 
Persson - Deve estar estou- 
rando uma nova crise mun- 
dial, uma crise muito vio- 
lenta nos Estados Unidos e tambem na Argentina. 
Por isso, a resolugao do governo exige a manutengao 
de 60% dos investimentos dos fundos de pensao em 
renda variavel, limitando a possibilidade destes re- 
cursos migrarem para a renda fixa ou imoveis. Com 
uma saida brusca do mercado de a (joes, a Previ pode- 
ria aprofundar a crise. O que deve acontecer, entao? A 
crise deve estar vindo e, se mantivermos a situagao 
como esta, com certeza teremos grandes prejuizos 
no futuro, um prejuizo que ja e calculado como uma 
possibilidade concreta. Para manter estavel o merca- 
do de ajoes, o governo esta utilizando os fundos de 
pensao, mesmo sabendo que, numa crise, o prejuizo 
vai ser de bilhoes. 
Adverse - £ a mesma utilizaqdo que o governo faz 
da Previ nas privatizaqoes. Falando nisso, qua/ a 
avaliaqdo que voces fazem da participaqdo da 
Previ nesse processo? 
Persson - Durante a campanha eleitoral, ficou mui- 
to claro nosso posicionamento contrario a entrada 
da Previ nas privatizagoes. A gente sabe que, ate 
agora, prevaleceram os interesses do governo, o que 
acabou viabilizando o programa de privatizagoes. 
Os representantes dos funcionarios que estavam na 
diretoria da Previ alegavam que comprar barato 
empresas publicas com excelente viabilidade era um 
bom investimento, que gerava uma rentabilidade 
muito alta. Por isso, concordaram em participar dos 
leiloes, olhando apenas o lado dos funcionarios, nao 

Deve estar estourando 

uma nova crise mundial 

muito violenta nos Estados 

Unidos e na Argentina " 

entrando na polemica. 
Adverse - O que voce e o Sergio Rosa, o outre 
diretor eleito pelo funcionalismo, pensam sobre 
isso? 
Persson - Somos totalmente contra o programa de 
privatizagoes. Vamos lutar para que a Previ deixe de 
ser um instrumento da politica do governo federal, 
ainda que isso nao dependa apenas dela. O nosso obje- 
tivo e nao auxiliar mais no processo de privatizagoes. 
Quais os setores que ainda faltam? O setor dos Cor- 
reios, a Petrobras, a Caixa Economica Federal e o 
Banco do Brasil. No caso do setor financeiro, existe 
uma lei proibindo a participagao dos fundos de pensao 
em consorcios privatizantes. 
Adverse - Como ocorrem as dec/sees na Previ? 
Persson - Somos seis diretores executivos, sendo 
tres eleitos pelos funcionarios, com mandate de qua- 
tro anos, e outros tres indicados pelo banco. Mas, pa- 
ra aprovar qualquer proposta, sao necessarios cinco 
votos. No Conselho Deliberativo, da mesma forma, a 
diretoria e compartilhada. Sao quatro representan- 
tes do funcionalismo e tres do banco. A aprovagao de 
qualquer questao, tambem exige cinco votos. Entao, 
se nao houver consenso nas decisoes, nada acontece. 
Isso requer um processo de negociagao muito forte de 
ambos os lados. 
Adverse - Quais sao as atribuiqoes especificas dos 
cargos para os quais voces foram eleitos? 
Persson - Aminha diretoria (de Planejamento) traba- 
Iha com os diversos cenarios mundiais, nacionais e se- 

toriais, como o metalurgi- 
co, de minerios etc. A gente 
faz este tipo de analise, 
com uma equipe de 18 eco- 
nomistas, que avaliam o 
risco dos investimentos da 
Previ. A outra atribuigao e 
o controle do orgamento. Ja 
a diretoria do Sergio Rosa 

(de Participagoes) envolve o controle das 80 empresas 
onde o fundo tern agoes. 
Adverse - Como a Previ pode contribuir para 
o desenvolvimento de um projeto alternativo 
para o Pais? 
Persson - Propomos uma terceira via, que se contra- 
poe ao projeto de privatizagoes. Sao parcerias com go- 
vemos estaduais em projetos de desenvolvimento re- 
gional. O que significa isso? Sabemos, por exemplo, 
que a Corsan necessita de um aporte de recursos para 
ampliar sua rede de agua e esgotos. E uma demanda 
que o governo do Estado nao tem recursos suficien- 
tes para atender imediatamente. Nossa ideia e que a 
Previ faga parceria com estas empresas e tenha parti- 
cipagao no retorno financeiro decorrente da propria 
expansao da rede. Assim, a Previ iria se legitimar so- 
cialmente por estar viabilizando projetos sociais. Esta 
e uma proposta que a gente vai procurar discutir aqui 
dentro. Obtivemos 40,15% dos votos, ou seja, mais de 
32 mil dos 80 mil funcionarios que votaram nos deram 
legitimidade para isso. 
Adverse - Voces pensam em proper parcerias en- 
tre a Previ e as universidades publicas? 
Persson • Com certeza. Isso tambem esta no nosso 
programa. Nosso objetivo e fazer um casamento Previ- 
Estado-Universidades. Ate pela legitimidade e serie- 
dade que tem as nossas universidades publicas, e por 
serem de certa forma independentes, temos garantias 
de que os recursos nao seriam desviados. 


