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V O L T A S 

M arco volta. E a Universidade? La, quieta, jaz a cidadela, cercada, se- 

parada dos saberes e das necessidades do mundo. "Justi^a, Etica, Verda- 

de, Beleza? Ah, sao desejos do mundo Id fora. Esta cidadela e neutral" A 

cerca materializou a metdfora. 
Marco... E a Universidade? Incapaz de discutir um projeto moderni- 

zador para si, de imaginar a moderniza?do do pais, incapaz sequer de 

formulae seu conceit© de modernidade, sucumbe no obscurantismo, na 

mediocridade cotidiana do carreirismo burocrdtico, na mesmice do faz- 

de-conta-que-educa-e-faz-ciencia-pa ra-o-desenvo I vimen to-do-pa is 
(sem que, obviamente, se sinta obrigada a definir o que e "pais" e oque 

e "desenvolvimento"), do imobilismo consentido e querido de sua es- 

trutura. 
Sua cupula dirigente nao tern a menor importdncia no mundo das 

ideias, dos saberes, das coisas publicas. Seus dirigentes ndo tern, nem 

constroem, uma dimensdo publica. Omitem-se de sua responsabilidade 
maior, para dizer o minimo, e dissipam seu esfor^o intelectual em mes- 

quinhas e solitdrias lutas na reparti^do de um poder muito mais imagi- 
ndrio do que real, pois despido de legitimidade. 

Mas hd vida na Universidade. Ernani Maria Fiori nela vive. Dentro 
da cidadela, hd quern queira rompe-la, redefini-la. Seremos quantos? 
Como construir as rupturas? 

Mar^o volta. De fora, volta um projeto, disfar^ado de proposta. E a 

Universidade? La estd, cercada, "neutra", arcaica, anacrdnica, mas 
pensando que e moderna. Mar^o volta. Os maricds florescem. 

A Comissdo Editorial. 
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CARTAS 

GIZ E OUADRO NEGRO 

FLAVIO KOFF COULON — Prof, da Escola de Engenharia/UFRGS 

Um professor-doutor de nossa Universidade, em artigo publicado em 
Zero Hora, dia 25/2/91, jornal assumidamente contrario ao ensino 
publico e gratuito, cunhou a seguinte preciosidade para promover a si 
mesmo e ao seu grupo: "Ainda existem professores de giz e quadro-ne- 
gro, os marajas de nossas universidades, que recebem um salario gordo 
para nao produzir absolutamente nada". 

Essa frase, falaciosa no seu conteiido, anti-etica nas suas intengdes e 
irresponsavel nas suas repercussdes, so merece interesse na medida em que 
desnuda publicamente a concepgao, ate entao nao explicitada, que uma 
influente ala da cupula da Universidade tern a respeito do ensino de 
graduagao: atividade pequena, marginal, improdutiva. 

Para esses iluminados, somente as atividades de pesquisa (especialmente a 
aplicada, aquela que rende ddlares) e de pos-graduagao sao nobres e 
importantes, restando ai, para a sociedade, a explicagao da lamentavel 
situagao do ensino de graduagao da UFRGS. 

Nao existem marajas nas universidades federals. Em especial, na nossa 
Universidade, nao sao marajas nem os pouco titulados professores de giz 
e quadro-negro que, diga-se de passagem, sao os grandes responsaveis 
pelo funcionamento dos cursos de graduagao, atividade-mae da 
instituigao, nem o sao os eminentes mestres e doutores que, por forga de 
suas pesquisas e de seu enorme prestigio nacional e internacional, pouco 
podem dar aulas ja que tern que viajar pelo pais e pelo exterior ou prestar 
servigos para terceiros nos laboratories da Universidade ou assessorar 
outros orgaos estatais como, por exemplo, o CNPq, evidentemente com 
alguma justa compensagao financeira. 

Existem, sim, profissionais relativamente mal remunerados que procuram 
cumprir, cada um a seu modo e dentro das especificidades de suas 
especializagoes, as determinagdes dos preposlos de uma instituigao 
publica que foi ate agora incapaz de estabelecer democraticamente as suas 
metas e prioridades e, conseqiientemente, nao tern condigdes para cobrar 
responsabilidades ou fazer juizos de valores. 

E, enquanto essa democracia negada pelos reitores nao vem, seria 
interessante que os aulicos usassem seu tempo, sua inteligencia e seu 
poder para pensar muito mais em consolidar uma Universidade 
fundamentalmente brasileira, do que ficar acalentando atavismos 
alienigenas, cambiaveis de quatro em quatro anos, ao sabor de novos 
rumos. 
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IN AAEAAORIAAA PACEAA 

A noite, volto a pensar 

enquanto caem em Tel Aviv, Riad e Bagdad 

Bombas de paz e lucro facil 

Inocentes maquinas pirotecnicas 
dos quarenta ladroes associados 

e das mil e uma mortes teleguiadas 

Pela manha volto a lecionar o obvio 
no quadro verde te misturas com o hidrograma unitario 

e videogames oleosos 
indiferentes mostram paisagens 

ocultos, competentes economistas compenetrados 
contam cadaveres e dividendos 

De tarde volto a discutir o ensino gratuito 

tu somes numa ogiva nuclear 
o holocausto ressurge apocaliptico 

indecente mistura patetica 

as aves aqui gorgeiam 

e fede a morte por la 

Volta a noite e tua ausencia 
Voam foguetes, sangue e Rock in Rio 

Mais valias da democracia acidental e crista 
Inquieta mogada populista 

numa academica pausa que refresca 
pensa uma elegante solugao pra inflagao 

A greve por salaries voltara amanha e tu 

a disputa, o mercado, a livre negociagao 
o futebol, o carnaval e os discursos politicos 

infindavel movimento, perpetuo 
idas e voltas 
amor, destruigao 

Entre o fogo cruzado e um porta-voz oligofrenico 
cintilas na telinha do meu laptop 

e o meu coragao a galope 
inconseqiiente, mediocre, perplexo 

Entao acendo aquele cigarro que me recomendastes que nao fumasse 
e volto a pensar jn memoriam pacem 

RAUL DORFMAN 
(21.01.91) 
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OPIMAO 

COMPROMISSO 

SOCIAL DA UNIVERSIDADE: 

A QUEST AO DA PRODUCAO DO SABER 

RAIMUNDO HELVECIO A. AGUIAR* 

AUniversidade e produtora de 
saber e nao so de conheci- 
mento. O conhecimento inte- 
lectual e apenas um dos com- 
ponentes do saber. A Univer- 

sidade tem como materia-prima, insu- 
mo, instrumento e produto o pensar, o 
sentir e o agir. Deve, pois, existir alguma 
consciencia em negar o sentir e o agir pre- 
sentes no processo pedagogico. 

Isto diferencia uma Universidade de 
uma fabrica, de uma empresa comercial 
ou de prestagao de servi^os. Por produzir 
um saber, todas as institui?oes sao edu- 
cadoras. Porem, enquanto todas as insti- 
tui?oes produzem saber, pelo modo de 
produzir e distribuir bens e servifos, a 
Universidade e instituigoes de ensino e 
pesquisa tem como fungao a produgao 
do saber. Entao, alem de educadora, co- 
mo todas as inslituigoes, a Universidade e 
uma instituiqao de educa^ao. O saber ou 
o modo de sentir/pensar/agir e a mate- 

ria-prima, o insumo, o instrumento de 
trabalho e o produto da Universidade. 

Assim, e pelo modo de produzir sa- 
beres que a Universidade produz saberes. 
O saber produzido pela Universidade esta 
marcado e determinado pelo modo de ar- 
ticular os elementos todos da produ?ao 
do saber. Numa pratica de produfao do 
saber, e essencial estar atento ao modo de 
viver a produ?ao do saber. 

Contrapondo-se a uma postura em- 
pirista, que pratica e ve o mundo e o sa- 
ber como algo magico, como algo dado, 
eterno, talvez caido do ceu, sem historia, 
e tambem em contraposifao a uma pos- 
tura funcionalista, que pratica e ve o 
mundo e o saber nascendo e se aproxi- 
mando de valores universais, se quer vi- 
ver e ver o saber e tambem o mundo co- 
mo algo historico, como algo produzido 
por agentes detentores de um saber, 
atuando sobre uma materia-prima pre- 
existente utilizando instrumentos de tra- 
balho. 

O saber, sendo uma produ^ao, tem 
uma materia-prima; o proprio saber em 
transforma?ao. Tem tambem um instru- 
mento de produfao: e o saber que, no 
processo concrete, esteja transformando 
saberes. 

O saber em transformafao nao e o 
saber dos alunos ou do povo. E qualquer 
saber de autores, de professores, de estu- 
dantes, de classes sociais que esteja em 

transforma?ao. 
O saber que funciona como trans- 

formador de saberes nao e o saber dos 
autores e professores. E o saber de quern 
independentemente do grau de instrugao 
e da fun^ao tecnico-administrativa no 
processo de produfao, esteja transfor- 
mando saberes. 

O saber e o modo de sentir/pen- 
sar/agir a gerafao e transformagao do 
mundo. O processo de produ^ao do sa- 
ber vive o mundo como algo produzido 
ou algo magico. Admito que vive melhor 
ou mais adequadamente o mundo quem 
vive suas leis de gera^ao, gesta?ao e 
transforma?ao, do que quem o vive co- 
mo algo magico, sem historia. 

Em nossa sociedade, tais leis sao as 
aliamjas e enfrentamentos dos interesses 
parecidos/diferentes/contrarios/anta- 
gonicos, alguns tentando se perpetuar e a 
grande maioria tentando se fazer tomar 
em considera^ao. 

* Professor da Faculdade de Educa^ao/UFRGS. 
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A produgSo do saber tem sempre a 
ver com a alianga/enfrentamento de in- 
teresses na sociedade. E sempre um servi- 
go a afirmagiio ou negagao de interesses. 
A Universidade e instituigoes de ensino e 
pesquisa sao compostas de funcionarios 
de interesses. Dentro delas acontece uma 
alianga/enfrentamento de interesses, 
afirmando ou negando interesses mais 
fundamentais da sociedade. Ate se supoe 
que o atual modo de produzir saberes nas 
instituigoes de ensino e pesquisa e um ser- 
vigo de interesses ja afirmados. Nao vive 
o saber como produgao quern vive o 
mundo como algo dado, mistico, sem 
historia, sem alianga/enfrentamento de 
interesses. Deve ser conveniente para os 
interesses ja afirmados que estudantes 
sejam consumidores de saber, professo- 
res se comportem como transmissores de 
saber e que a maioria, cujos interesses 
ainda nao estao afirmados, se tenham 
como simples usuarios do saber. 

Sera que a Universidade nSo esta 
convocada a ajudar a esclarecer/orga- 
nizar/viabilizar os interesses dos princi- 
pals construtores da sociedade? Quern, 
se nao os trabalhadores, sao os principals 
construtores da sociedade? De que ma- 
neira a Universidade busca responde 
tais questoes? A Universidade esta con- 
vocada a prestar um servigo a afirmagao 
dos interesses dos trabalhadores. E o fa- 
ra produzindo/organizando um modo 
de sentir/pensar/agir que ja seja um po- 
sicionamento na luta de afirmagao de 

O resgate da Universidade ou a per- 
petuagao do seu modo de agir coincidira 
com a vivencia das seguintes questoes; o 
queestudar nas universidades? Quern de- 
ve definir o que estudar? Qual o lugar dos 
diferentes saberes na produgao de um 
novo saber? Como validar o saber pro- 
duzido? Como viver a atual separagao 
entre ensino, pesquisa e extensao? 

E a alianga e enfrentamento de inte- 
resses tentando se perpetuar e tentando 
se afirmar que gera a sociedade. A a- 
lianga/enfrentamento de interesses esta 
na origem e possibilidades de superagao 
dos problemas da sociedade. Pelo que 
faz e deixa de fazer, a Universidade esta 
sempre contribuindo para afirmagao ou 
negagao de interesses. Nao estar cons- 
ciente disso ja pode ser um servigo aos in- 
teresses ja afirmados. Na divisao social 
do trabalho, a Universidade esta convo- 
cada a contribuir para a afirmagao/ne- 
gagao de interesses, produzindo/repro- 
duzindo um modo de sentir/pensar/agir 
necessario a afirmagao de alguns interes- 
ses e a negagao de outros. 

i 

seus interesses. Este modo deve conside- 
rar as potencialidades dos agentes huma- 
nos e materiais da construgao da socieda- 
de. 

Pelo modo de produzir saber, a U- 
niversidade aprofunda ou superficializa 
saberes. So que ao nao aprofundar sabe- 
res, a Universidade esta produzindo um 
modo de sentir/pensar/agir pobre, sem 
brilho, sem pulso, sem vida, o que e bem 
adequado a perpetuagao dos interesses 
de grupos, que ja estao afirmados. 

Ao nao aprofundar o saber, a Uni- 
versidade deixa de prestar um servigo aos 
trabalhadores, que ainda nao podem 
substituir a Universidade, como o fazem 
os empresarios, que tem seus antros de 
pesquisa, laboratories, assessores, etc. 
Para eles (empresarios), deve ser conve- 
niente que a Universidade nao esteja 
contribuindo para aperfeigoar um modo 
de sentir/pensar/agir de resgate de im- 
portancia, auto-estima, altivez, dignida- 
de, soberania, etc. Eis ai porque a Uni- 
versidade, pelo que faz e pelo que nao 
faz, esta sempre contribuindo para afir- 
magao/negagao de interesses. 

Para a superagao destes problemas, 

a Universidade precisa produzir um sa- 
ber que revele e transforme a realidade. 
Que seja livre para estudar o que quiser. 

Que se auto-convoque a produzir tecno- 
logia e tecnicas politicas/sociais de afir- 
magao dos interesses maiores da socieda- 
de, os interesses dos construtores da soci- 
edade, os interesses da classe trabalhado- 
ra. E precise, para tanto, sair de seus 
muros (vide algumas pesquisas em anda- 
mento nesta Universidade), consultar as 
entidades representativas dos trabalha- 
dores, de seus aliados e de seus adversa- 
rios. Nao esquecer os adversarios. O que 
e importante para os trabalhadores e 
tambem para seus adversarios. O contra- 
rio tambem e importante. 

Nao e necessario se afligir muito na 
busca dos problemas a serem 
entendidos/solucionados. Basta consul- 
tar os documentos dos congresses, das 
convengoes, das assembleias, dos encon- 
tros das diferentes categorias e classes so- 
ciais. Por ai se conseguira, tambem, a 
participagao dos trabalhadores na defi- 
nigao do que estudar nas universidades. 

Participagao e bem mais do que 
qualquer consulta. E o exercicio de poder 
fazer valer os interesses mais fundamen- 
tais. E a vivencia da importancia social. 
E se fazer tomar na devida consideragao. 

A consulta as organizagoes repre- 
sentantivas da classe trabalhadora, do 
movimento comunitario, dos seus alia- 
dos e opositores e o modo de tornar pre- 
sentes na Universidade os interesses que 
se quer ver afirmados. E o modo de res- 
gate da organicidade da Universidade 
com relagao a classe trabalhadora. Co- 
mega-se, assim, a resgatar a Universi- 
dade. E desenvolver o modo de produzir 
saber, a partir da clareza de que a educa- 
gao e mediadora da pratica social. E ir e 
vir, e fazer o movimento de busca e de re- 
torno dos interesses da sociedade, da 
classe trabalhadora que mantem a insti- 
tuigao universitaria/de ensino/de 
pesquisa/de extensao, como agao. E pre- 
cise fazer junto pesquisa, ensino e exten- 
sao. Para isto basta viver o saber como 
uma produgao. Basta viver o lugar exato 
dos diferentes setores na produgao de um 
novo saber. Basta viver a participagao no 
processo de produgao do saber. 
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ATT1CO INACIO CHASSOT* 

Margo faz alterafoes nas reti- 
nas dos campi... A florafao 

dos maricas que enfeita o Campus do Va- 
le e acompanhada de varias modifica- 
?6es: as bibliotecas se revivificam, os es- 
tacionamentos se tornam repletos, as fi- 
las no R.U. ficam imensas, os corredores 
sao novamente buli?osos, as salas de au- 
las perdem o vazio que o verao determi- 
nara... e a volta as aulas. 

E uma volta repetida a cada mar?o. 
E uma re-volta, mas sem revolta. Ha 
apatia. Ha apenas mais uma volta. Pare- 
cem sempre as mesmas voltas. Voltas 
sem surpresas. So voltas. Sem revoltas. 
So rotinas. 

As mesmas aulas. Os mesmos codi- 
gos. Os mesmos professores. Quase os 
mesmos alunos. Ate os /91 nao parecem 
novos. Ja vem contaminados com o terri- 
vel virus do desanimo. 

Ha em 91 uma novidade. Ha uma 
triste novidade. Os veteranos — uns pou- 
cos veteranos, principalmente do curso 
de Engenharia — estao mais insanos. Es- 
tao quase possesses contra os indefesos 
calouros. Talvez o efeito saddanico ou 
bushico que se apoderou destes "compe- 
tentes" alunos, que faz com que eles se 
lancem como abutres famintos contra 
aqueles que ate sao seus colegas em disci- 

*Professor do Instituto de 
Quimica/UFRGS. 
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plinas de primeira matricula que estao re- 
petindo. Isto esta sendo um triste que- 
brar de rotina desta volta 91: os urros co- 
lericos destes alunos, talvez contamina- 
dos pela recente video-guerra. Duran- 
te um destes atos bestiais, uma professo- 
ra, vendo a gana de um dos alienados tos- 
quiadores, disse: "Interessante, ele foi 
dos meus melhores alunos no semestre 
passado!" Que Qulmica, que Matemati- 
ca, que Fisica ensinamos para estes alu- 
nos que nao os transformamos em cida- 
daos responsaveis? Ou estes estudantes 
estao apenas passando para seus colegas 
os massacres que sofrem com as sucessi- 
vas reprovafoes em massa em varias dis- 
ciplinas ou a desilusao com o Brasil onde 
rareiam as perspectivas de emprego? 

Quando cessam os uivos que nao 
sao dos bixose sim dos "doutos" vetera- 
nos, volta a reinar a apatia no Campus 
nesta volta de margo. Os mesmos profes- 
sores. Os mesmos alunos. 

A volta acontece dificil e por isto in- 
sossa. Certamente todos ainda estamos 
com traumas desta guerra, dita agora ter- 
minada. Nao houve quern nao sofresse 
nestes dias, quando a TV nos fez quase 
sentir a areia fina do deserto entranhar 
em nosso corpo e em nossa alma. Nao 
houve quern nao se envergonhasse de ser 
coevo de Bush ou Saddam. Os horrores 
que a Historia nos conta, por exemplo de 
Nero ou de Hitler, e que parecia algo de 
outras eras, nos tivemos agora com estes 
nossos coetaneos. As imagens da guerra 
ainda nos fazem incredulos e apaticos, 
sejam elas dos passaros lutando para fu- 
gir do oleo nas aguas do golfo ou do sol- 
dado vencido beijando as botas do ven- 
cedor. E agora, para coroar a barbaric, 
se preparam nos Estados Unidos e na In- 
glaterra gloriosas paradas para recepcio- 
nar os vencedores guardiaes da "demo- 
cracia" ou do petroleo americo-quaitia- 
no. Entre as imimeras manifestafoes que 
vi pela paz, uma muito me impressionou. 
Era uma imensa pomba branca, onde se 
lia: "E se no Kwait crescessem apenas ce- 
nouras?" 

Claro que ao lado do desanimo pro- 
vocado pela conjuntura mundial, temos 
como brasileiros as frustrafoes de mais 
um piano economico, a imensa recessao, 
o aumento do desemprego e, principal- 

mente, o esboroamento de muitos so- 
nhos democraticos que embalamos nas 
ultimas eleifoes presidenciais. Particu- 
larmente, para nos, professores universi- 
tarios de uma universidade piiblica, ha 
razoes especiais paraestarmos desanima- 
dos. Basta olharmos o que este governo 
faz com a Educa^ao para perdermos a es- 
peranfa. Na nossa Universidade a situa- 
(;§o nao e diferente. Ha detalhes, as vezes 
insignificantes, que fazem as pessoas nao 
aderirem as lutas por propostas de uma 
educafao mais renovadora. Vi, por 
exemplo, professores se sentirem rouba- 
dos porque seu empregador cobra uma 
taxa para usar o "seu" estacionamento. 
Ha empresas, ate orgaos publicos fede- 
rais, que buscam seus trabalhadores em 
casa e os levam para os locais de traba- 
Iho. Os professores da UFRGS, que se 
locomovem as suas expensas, devem pa- 
gar para a UFRGS uma taxa para usar o 
estacionamento e, se usam os dois campi, 
devem pagar a taxa dobrada. Por que a 
Universidade nao da esta gratificagao aos 
professores, ja tao espoliados? Claro que 
nao sao os 1300 cruzeiros que se co- 
bra que irritam, mas o saque contra o que 
e nosso, e a necessidade de se preencher 
guias, enfrentar filas de banco para reco- 
Iher o "tribute" que desgosta. 

Estas sao as novidades desta volta 
de mar^o. Breve as folhas verdes, azuis, 
rosas e brancas da matricula amarelarao 
nos registros academicos dos alunos. Va- 
ries professores ja estao usando as mes- 
mas folhas amarelecidas dos anos ante- 
riores. Esta e a Universidade que tern vol- 
tas, que tern re-voltas... mas nao tem re- 
volta. 

As queixas sao sempre as mesmas. 
Os alunos sabem, a cada ano, cada vez 
menos. O professor de PSI 301 reclama 
que os alunos nSo aprenderam o que de- 
viant em PSI 299.0 professor de PSI 299 
diz que a culpa e da disciplina PSI 101, 
que aprovou alunos sem que os mesmos 
satisfizessem as exigencias dos conteudos 
programaticos seqiiencialmente ordena- 
dos e avaliados com objetivos operacio- 
nalmente definidos. Claro que o profes- 
sor de PSI 101 sabe a causa de tudo isto: 
os alunos vem do segundo grau cada vez 
piores. Alias, no segundo grau se sabe 

que os alunos nSo sabem porque vem mal 
preparados do primeiro grau. Os profes- 
sores do primeiro grau sabem que a culpa 
nSo e deles e sim do maternal, onde se sa- 
be que a culpa e do... 

Este empurrar de culpa e historico. 
E duro, mas devemos reconhecer que a 
culpa da atual situagao do terceiro grau 
e, tamb^m e muito, da Universidade. 

Nos formamos professores para o 
segundo grau, logo, fizemos pane da 
(des)qualificafao do processo. A Univer- 
sidade tem que se convencer de que tem 
obriga?ao de preparar professores para o 
primeiro e para o segundo graus. Ja disse 
inumeras vezes, e mais uma vez repito: 
"E mais dificil, mais complexo, ensinar 
Ciencias, por exemplo em uma 5? serie 
do 1? grau, do que Quimicano 3? grau". 
O que a nossa Universidade faz para pre- 
parar professores para a area de ciencias 
do 1 ? grau? Por que sao as outras univer- 
sidades de nosso distrito geo-educacional 
que suprem o mercado de trabalho com 
seus formados? Sera que nos nao somos 
competentes para formar professores? 
Olhem o numero de egressos de nossas li- 
cenciaturas. No ultimo dezembro, no 
Institute de Matematica, houve uma ses- 
sao de formatura enlutada com um licen- 
ciado colando grau. Os licenciados em 
Fisica, Matematica e Quimica que for- 
mamos nao somam dez nos dois semes- 
tres de um ano. E nos reclamamos do en- 
sino de 2° grau! 

Por que nao chamamos os professo- 
res ja formados para cursos de especiali- 
za?ao? Por que nao estimular que as va- 
gas que sobram nas disciplinas de final 
dos cursos de licenciatura (ha varias dis- 
ciplinas com menos de cinco alunos) nao 
sejam aproveitadas por professores que 
estao em exercicio sob forma de cursos de 
extensao? Por que os professores da Uni- 
versidade nSo se engajam em propostas 
de extensao para levar assessoria a esco- 
las perifericas? 

Por que (e esta e a minha muitas ve- 
zes repetida pergunta) nos nao valoriza- 
mos as nossas licenciaturas? E impressio- 
nante como ainda a licenciatura e consi- 
derada um sub-curso onde se oferece, co- 
mo premio de consola?ao, algumas disci- 
plinas pedagogicas a alunos incapazes de 
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fazer estudos mais avan?ados. A Univer- 
sidade tem que assumir a sua responsabi- 
lidade na melhoria da educagao, e isto se 
faz tambem atraves de melhor prepara- 
fiio de professores para os graus anterio- 
res. 

E onde esta a preocupafao desta 
Universidade com a formagao dos seus 
professores? Aos formados no primeiro 
nivel da p6s-gradua?ao da-se o titulo 
"Mestre", isto e, aquele que ensina. 
Quais de nossos cursos de mestrado tern, 
em seus curriculos, uma disciplina de di- 
datica do ensino superior? Esta discipli- 
na existe, ha 10 anos, como obrigatoria 
alternativa no curriculo do Bacharel em 
Quimica, mas nunca pode ser oferecida. 

Quantos anos faz que esta Universi- 
dade ofereceu pela ultima vez um curso 
de metodologia do ensino de 3? grau pa- 
ra os seus professores? Quando foi que 
houve pela ultima vez um 
curso/seminario para capacitar os pro- 
fessores para melhor desenvolver a ardua 
tarefa de avaliar? 

Quais as avalia96es consistentes que 
se fizeram nos curriculos dos diferentes 
cursos desta Universidade, antes de mo- 
dificagoes curriculares, ou estas nao pas- 
saram, na maioria das situagoes, de troca 
de "rotulos" de disciplinas sem haver al- 
teragoes no que se ensina, ou melhor, 
sem haver alteragoes nos professores? 

So ha uma maneira de nos melho- 
rarmos a Educagao. E preciso recuperar 
o entusiasmo. Sem esperanga no que fa- 
zemos nao conseguiremos reverter esta 
derrocada. E possivel reverter o proces- 
so! E preciso fazer renascer o entusias- 
mo! Pretenciosamente, acho que fiz al- 
gumasinalizagao... Hamuitasoutras. Se 
as buscarmos e pusermos em pratica, te- 
remos professores, funcionarios e alunos 
novamente entusiasmados... e isto (qua- 
se) basta. H 

CAPA 
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POS-GRADUApAO: 

UMA SOLUpAO PARADOXAL 

n 

CELI REGINA J. PINTO* Montar um quadro da questao 
da pos-graduagao na Univer- 

sidade brasileira e uma tarefa pouco entu- 
siasmante. Paradoxalmente, e pouco en- 
tusiasmante nao porque este quadro re- 
vele um cenario desesperador e mais uma 
vez nos leve as justas e repetidas criticas 
que todos aqueles que pensam o ensino 
superior no pais tem apontado. E pouco 
entusiasmante porque e na qualidade da 

*Professora do IFCH/UFRGS. 



pos-graduacao, e na produ?ao de pos- 
graduafao e principalmente nas expecta- 
tivas dos estudantes que a ela se dirigem 
que podemos, inversamente, perceber 
todos os fracasssos do projeto de ensino 
superior que tern sido imposto a educa- 
?ao brasileira desde os idos dos anos de 
70. 

Nao se trata, em absolute, de jogar 
fora a crian?a junto com a agua do ba- 
nho, mas sim de indagar por que ha tanta 
expectativa na pos-gradua^ao. Ora, a 
Universidade e um conjunto complexo de 
atividades, exerce fungoes variadas, tern 
como sua face mais publica e, talvez, seu 
papel social mais relevante, formar pro- 
fissionais, mas atualmente, o que parece 
que estamos avistando e que os proprios 
profissionais que formamos so conse- 
guem se auto-identificar como profissio- 
nais competentes, se trouxerem junto a 
seus diplomas universitarios, titulo de 
mestrado e, preferencialmente, de dou- 
torado. Que sistema universitario e este 
que so consegue formar profissionais ca- 
pazes de desempenhar satisfatoriamente 
suas funeoes se os deter por 8 ou 10 anos? 
Se necessita reduzir as aulas a seminaries 
quase privados? Nos mesmos, professo- 
res, assistimos nossos alunos tratarem os 
cursos de graduagao como ritos de passa- 
gem para uma futura e verdadeira profis- 
sionalizafao a nivel de p6s-gradua?ao. 
Nos mesmos sabemos que aqueles que es- 
tao nas aulas buscando apenas qualifica- 
gao a nivel de graduagao, tern chances di- 
minutas de se incorporar no mercado co- 
mo profissionais nas suas areas de atua- 
eao. 

Enganam-se aqueles que pensam 
que este estado de coisas vem provar que 
a p6s-gradua?ao se constitui no ber^o e 
cartelo da competencia e assim deve con- 
tinuar. Enganam-se igualmente aqueles 
que pensam que a solugao e por por terra 
o sistema de pos-graduafao com argu- 
mentos de elitismo e de outros populis- 
mos conhecidos. 

No atual momento da historia do 
ensino universitario a pos-graduagao e 
fundamental. A Universidade deve ser de 
fato o local onde os profissionais que 
pretendem tornar-se pesquisadores nas 
suas areas, devem encontrar espago para 

% 

isso. Discutir que pesquisa deve ser feita, 
como deve ser direcionada e um outro 
problema, dos mais series, inclusive. 
Mas, mesmo sem entrar neste merito, a 
Universidade nao pode abrir mao de ser 
este centro de pesquisa. 

Por outro lado, entretanto, reivin- 
dicar tal posigao e reivindicar a forma?ao 
de um tipo especifico de profissional e 
nao o unico profissional capaz de ser 
competente e capaz de responder as de- 
mandas da sociedade. A incapacidade do 
sistema universitario de formar profis- 
sionais nos cursos de gradua?ao de alto 
nivel e um serissimo problema no ensino 
superior do pais e, alem disto, uma grave 
ameapa a propria natureza da pos-gradu- 
a^ao, que tende a se tornar a gradua?ao 
elitizada. 

A atual situafao sem diivida alimen- 
ta vaidades de professores e de alunos, 
alimenta tambem o sonho de poder da- 
queles que transformaram titulos oficiais 
de saber em capital de poder, mas aponta 
para serias crises de identidade da Univer- 
sidade como um todo e do sistema de 
pos-graduafao em particular. Enquanto 
nao causar panico pensar que em univer- 
sidades brasileiras existem departamen- 
tos que ao mesmo tempo oferecem exce- 
lentes cursos de mestrado e doutorado e 
fraquissimos cursos de graduaqao; en- 
quanto tal convivencia parecer normal e 
servir para p6r lenha na fogueira das vai- 
dades, a p6s-gradua?ao esta seriamente 
ameaeada de perder seu sentido, e a Uni- 
versidade, seriamente ameagada de su- 
cumbir as criticas menos qualificadas. 

Para nao dizer que nao falei de flo- 
res, A VOLTA e obvia. Temos de retor- 
nar a incansavel discussao do sentido da 
Universidade neste pais chamado Brasil, 
sob pena de muito proximamente nao 
termos mais sobre o que discutir. 
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"UNIVERSIDADE 

ENSINO SUPERIOR 

A MNSAO UIOPICA DA AVAUACAO 

K. 

r 

\ 

"E certo que, naquilo que diz respeito as experiencias 

que venham a ser uteis para esse fim, um homem 

sozinho nao seria suficiente para realizd-las todas" 

"Deste modo, nao e proposito men ensinar aqui o 

metodo que cada um deveria seguir para bem orientar 

a sua razdo, porem somente demonstrar de que modo 

procurei conduzir a minha" 

Descartes, Discurso sobre metodo 

o o o o o o o 

o o o o o o o 

o o o a o o 

o o o o o 

o o o o o 

o o o o o 

o o 0 o o 

1 1 

FLAVIO AGUIAR* 

E m artigo recentemente publicado em 
revista da Fundagao Carlos Chagas, a 
professora Ana Maria Saul1 defende de 
modo pertinente a tese de que "o proces- 
so de avaliagao institucional deve ter o 
seu fulcro na auto-avalia?ao". 

Ana Maria Saul entende o processo 
de avaliagao como "critico-transforma- 
dor", e que tenha, em conseqiiencia, um 
"carater emancipador". 

"E, portanto, diz a professora, "de 
natureza politico-pedagogica, incorpo- 
rando uma perspectiva critico-transfor- 
madora como fundamento e uma pratica 
democratica enquanto processo". 

*Presidente da Associagao dos 
Docentes da USP — Segao Sindical. 
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Auto-formativo, o processo de ava- 
lia?ao assim concebido tem como condi- 
gSo a fixa?ao de criterios que levem em 
conta a relevancia social da produqao da 
Universidade. 

"E indispensavel, porem, que essa 
relevancia seja visivelmente construida e 
reconhecida pelo coletivo que vise o dia- 
a-dia da instituigSo, em intercambio con- 
tinue com o conjunto das demais insti- 
tuigoes universitarias e com as instancias 
que, no momento, definem a politica e 
avaliam a universidade". 

Dessa forma comprometer-se-iam 
os agentes do ensino superior, "com o 
delineamento e com a execugao de um 
projeto de universidade onde a participa- 
?ao garanta o envolvimento daqueles que 
vivem o cotidiano da universidade, na 
sua construgao e/ou reconstru?ao". 

A tese de Ana Maria Saul e essen- 
cialmente correta, e quero, neste artigo, 
apor-lhe apenas uma complementa^ao 
que vejo como indispensavel. 

A questao de quern avalia e de que 
com que criterios se avalia deve vir acom- 
panhada da questao do projeto de uni- 
versidade em nome de que se avalia. A 
discussSo deste projeto, por sua vez, deve 
se dar da forma mais piiblica e transpa- 
rente possivel. Se a Universidade deve 
guardar para si uma fungao de reflexao 
critica, que tambem a considere como 
objeto, como parte de um projeto de 
emancipagao em direfao a uma socieda- 
de mais livre, justa e democratica, o pro- 
jeto de universidade deve se constituir em 
dialogo, com o conjunto social de que ela 
faz parte, atraves de seus diferentes seg- 
mentos constitutivos. 

A emancipagao da Universidade, 
concebida como supera<;ao das praticas 
clientelisticas que nela subsistem, asso- 
ciadas a reprodufao inquestionada da 
ideologia dominante e das formulas cris- 
talizadas nos diversos campos do conhe- 
cimento e do saber, vem necessariamente 
associada a uma discussao de mudan^as 
no e com o conjunto da sociedade, e do 
papel das mudangas universitarias face a 
estas necessarias mudangas de conjunto. 

A ideologia burguesa dominante no 
Brasil ve a Universidade como uma das 
possiveis "ilhas de modernidade" no 
conturbado mar de atraso e danafdo que 

e nossa sociedade. For isso mesmo, nessa 
visao, nao caberia "introjetar" na Uni- 
versidade conflitos e cicatrizes sociais 
que tem raiz na profunda desigualdade 
que e a espinha dorsal de nosso particular 
sistema de produ?ao e apropriagdo de 
bens. Dai a resistencia tenaz que essa 
ideologia oferece a consolida^ao, na Uni- 
versidade, de praticas sindicais, sempre 
desqualificadas como "corporativas". 
O reconhecimento piiblico da Universi- 
dade como campo de conflitos destruiria 
a visao das institui?6es de ensino superior 
como imagem de uma emancipada e hie- 
rarquizada harmonia entre diferentes 
segmentos sociais (mestres, aprendizes e 
servos) — proposta como imagem de 
uma suposta "harmonia social" — que 
no fundo, revela a esperan?a de elidir os 
conflitos entre capital e trabalho. A reto- 
rica dessa imagem construida e reiterada 
pela ideologia dominante se choca fre- 
qiientemente com as disputas ferozes por 
verbas e por cargos de poder nas proprias 
universidades, disputas que ficam relega- 
das aos bastidores dos conselhos, reito- 
rias e ministerios. Choca-se tambem con- 
tra a politica de privatizaqao do espa?o piibli- 
co, que ora manieta a Universidade pelo 
esmagamento de seu pontencial de auto- 
nomia e critica, como no passado recente 
das cassagoes, ora pela mingua de recur- 
sos, que transforma estes em signos de 
privilegios, quando nao de favores, be- 
nesses e sinecuras. A visao da Universida- 
de como "harmonia social" revela entao 
sua dimensao de desfocada Utopia, con- 
tribuindo para diminuir a visibilidade da 
reproducao da ideologia dominante e das 
suas formas de dominagao no conjunto 
da produgao do ensino superior. 

A Universidade, internamente, e 
tambem espa^o de disputa entre seu cara- 
ter piiblico e a apropriafao privada do 
que ela produz. A emancipa?ao da Uni- 
versidade nao podera ser imaginada ape- 
nas por si mesma, a partir do puxar-se 
por seus proprios cabelos. Essa emanci- 
pagao nascera tambem do confronto dos 
diferentes projetos sociais que nela con- 
vivem de modo conflitivo e que espelham 
e se articulam com projetos semelhantes 
e igualmente dissonantes e conflitivos 
que permeiam o tecido cotidiano da so- 
ciedade. Entretanto, a busca da articula- 
gao destes projetos que convivem na Uni- 

versidade com o confronto dos projetos 
que convivem no conjunto da sociedade, 
deve se dar de modo a nao interferir no 
principio da autonomia universitaria. 
Sem este principio — seja em que regime 
for — a Universidade tera consideravel- 
mente diminuido o espago de exercicio de 
sua necessaria fungdo critica, tanto no 
que diz respeito a consolidagSo do espiri- 
to de cidadania como patrimonio iguali- 
tario e coletivo, quanto no de formagao 
profissional. 

Por esse conjunto de razoes, o movi- 
mento docente tem defendido a consti- 
tuigao de Conselhos Sociais, com repre- 
sentantes de diferentes segmentos sociais 
e do poder piiblico, que tenham por fun- 
gao avaliar o desempenho global das uni- 
versidades piiblicas. Estes Conselhos, 
com representantes do capital, do traba- 
lho, do poder piiblico, dos segmentos in- 
ternos das universidades e dos orgiios de 
fomento, seriam instancias institucionais 
onde se daria o debate entre os papeis 
atribuidos as universidades nos diferen- 
tes projetos sociais em curso, de forma 
articulada com o debate sobre os papeis 
da mesma que se da em seu proprio inte- 
rior. Este debate interior, naverdade, es- 
pelha as diferentes visoes que coexistem 
no conjunto social. Para nao quebrar o 
principio da autonomia, as deliberagoes 
deste Conselho nao seriam aplicadas de 
imediato — mas teriam de ser necessaria- 
mente submetidas aos orgaos decisorios 
internes das universidades piiblicas. A 
constituigao de um tal Conselho contri- 
buiria tambem para contextualizar me- 
Ihor a agao dos orgaos e poderes do Esta- 
do, entre os quais se situa a propria Uni- 
versidade Piiblica. Na visao burguesa 
tradicional, a relagao entre sociedade e 
Universidade e mediado pela dos poderes 
do Estado (em particular, no caso brasi- 
leiro, do Executive), vistos abstratamen- 
te como contendo em si a "represen- 
tagao" global do campo social. Colocar 
o Estado, atraves de seus poderes e de 
seus orgSos da area de ensino, ciencia e 
tecnologia, numa arena de debates cons- 
tituida tambem pela sociedade civil orga- 
nizada, certamente contribuira para am- 
pliar o carater piiblico do debate sobre as 
fungoes do Estado, em detrimento de sua 
redobrada privatizagao em curso na so- 
ciedade brasileira. 
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Um Conselho desta natureza niio se- 
ra inocuo, pois ao ter uma fun?ao de ava- 
liagao, suas delibera?oes, ainda que nao 
imperativas, terao um peso politico enor- 
me. Devera tambem, atraves de uma exe- 
cutiva eleita, ter poderes de auditoria so- 
bre as universidades. E claro tambem 
que estes Conselhos, criando-se um por 
Estado da Federa^ao, deverao ter por 
objeto legal a avalia?ao do ensino supe- 
rior piiblico em seu ambito. Trata-se de 
avaliar o retorno social — em sentido 
muito amplo — das institui?oes sustenta- 
das a partir da apropria?ao por pane do 
Estado, sob a forma de impostos, de par- 
te da produgao social, e de medir se a re- 
la?ao entre uma e outra coisa sao condi- 
zentes com a necessidade publica. Entre- 
tanto, se alguma instituiqao privada qui- 
ser instituir conselho semelhante, nada 
deve impedi-la de assim proceder, e cla- 
ro. 

Alguns problemas se antepoem no 
caminho da constituigao de Conselhos 
desse tipo. O primeiro e a falta de prati- 
ca: nada existe de semelhante na historia 
do poder publico no Brasil. Mas e neces- 
sario tambem conceber que a existencia 
de orgao semelhante e a contrapartida 
necessaria da construfao da autonomia 
universitaria — que tambem nao existe 
na tradi^ao brasileira de ensino superior. 

O segundo problema e que havera 
uma tendencia, por parte das administra- 
?6es universitarias, de reduzir estes con- 
selhos, seinstalados, simplesmente a /06- 
bies dz prestigio para obtengao de mais 
verbas. Exemplo disto e o que aconteceu 
na recente reforma do estatuto da USP, 
onde a ideia de tal Conselho acabou esva- 
ziada com sua redugao a um orgao asses- 
sor da Reitoria, com "personalidades 
notaveis" nomeadas pelo sr. Reitor! 

Da parte dos agentes do Estado po- 
dera tambem haver resistencias, pois a 
sua a?ao, ao ser repetidamente contex- 
tualizada, tera relativizado aquele diktat 
imperial tao caracteristico da repiiblica 
brasileira. De seu lado, entidades empre- 
sariais e sindicais terao de dizer tambem a 
que vem no debate sobre educafao. Num 
Conselho desta natureza, quem avalia 
tambem e avaliado, e isso pode, igual- 
mente, gerar resistencias. 

u 
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Do lado dos movimentos organiza- 
dos nas universidades, deve-se combater 
desde logo a inclinafao que ha de se ima- 
ginar tais conselhos como verdadeiras 
operas faraonicas com centenas de figu- 
rantes, orquestras e figurinos deslum- 
brantes, fato este mais provocado pela 
miriade de tendencias que coabitam na- 
queles movimentos do que por uma ne- 
cessaria representatividade social. Esta 
visao, na verdade fragmentaria do so- 
cial, tende a tornar um tal Conselho uma 
proposta inoperavel. 

A conclusao deste artigo e a de que 
tao importante quanto instituir-se a 
auto-avalia$ao e instituir-se uma are- 
na de debates sobre os diversos projetos 
de universidade socialmente latentes ou 
expresses, que permeiam as considera- 
foes sobre educagao hoje no Brasil, e de 
que os processes de avaliafao decorren- 
tes sejam balizados por este confronto de 
projetos. Para nao ser nem inocuo ou di- 
letante, nem permanecer uma serie de 
monologos de principios, este debate de- 
ve ter uma expressao institucional, atra- 
ves de uma instancia publica convocada 
periodicamente para este fim. Quem a 
convoca? Pode ser o presidente do Legis- 
lative Estadual, como esta no projeto da 
Andes-SN. Pode ser o responsavel pela 
area de ensino superior e pesquisa, nos 
estados onde a figura institucional hou- 
ver desse responsavel (Em S. Paulo, o 
Secretario de Ciencia & Tecnologia). No 
presente, seria importante comegar a de- 
senvolver algumas experencias-piloto no 
sentido de implementar a ideia de tal 
Conselho, a partir de algumas adminis- 
tragoes democraticas nas universidades 
brasileiras. 

Uma ultima palavra, e de carater 

pessoal. Ja se conhece — e se nSo e do co- 
nhecimento do leitor, este artigo a ele a 
revela — a raiz socialista de seu autor. E 
ja nem uma ou duas vezes provocou es- 
panto essa defesa, por um socialista con- 
victo, da participagao empresarial, hoje, 
em conselho de tal responsabilidade. 

Quero considerar que e, entretanto, 
impossivel tapar a vida com a peneira das 
proprias convicgoes, embora, nas instan- 
cias a que estivermos presentes, devamos 
sempre defende-las com radicalidade. 

Quero tambem considerar que o 
dialogo conflituado e mais civilizatorio 
do que os monologos a bala a que as clas- 
ses dominantes estao acostumadas e a 
que nos acostumaram nesta desterrada 
America do Sul. 

Neste sentido e possivel, quem sabe 
provavel, que o debate, como dialogo 
conflituado em torno da Universidade, 
de seus projetos e de sua avaliagao, te- 
nha de fato uma real dimensao utopica, 
criativa, a por em foco nesta nossa histo- 
ria particularmente violenta e predadora 
de culturas. 

1. "Avaliagao da Universidade: Buscando uma 
Alternativa Democratica:, in "Estudos em 
Avaliagao Educacional:, Jan-Jul 1990. pp 17-19. 
As citagOes seguintes sdo do mesmo artigo. 
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UNIVERSIDADE 

P O D E R E 

BUROCRACIA 

r 

MARIA ASSUNTA CAMPILONGO* 

Aburocracia nao pertence a 
uma determinada classe so- 
cial, mas usualmente existe 
para sustentar a classe domi- 
nante. 

A burocracia assume posigoes de 
mando, mas dificilmente detem poder. 

A burocracia reproduz os esquemas 
de poder vigentes em nome de um projeto 
formulado fora dela, tendo como fungao 
a distribuigao dos postos de mando. 

Como a burocracia nao detem po- 
der, mas apenas sustenta esquemas de 
poder, tende a se tornar impessoal e irres- 
ponsavel, porque destituida de autorida- 
de, a qual advem das decisbes de uso e 
exercicio do poder. 

Essas caracteristicas tornam as buro- 
cracias, num primeiro momento, con- 
correntes aos cargos de mando e omissas 
a partir do instante em que sdo investidas 
no exercicio do mesmo, negligenciando 
ou colocando num piano secundario os 
processes que se desenvolveram para 
coloca-las nos cargos. 

*Professora do IFCH/UFRGS. 
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A diferencia<;ao entre mando e po- 
der constitui o elemento essencial para se 
entender o processo de forma?ao dos di- 
ferentes tipos de burocracias. 

Em outras palavras, e necessario 
que se entenda o projeto da classe domi- 
nante para entender o tipo de burocracia 
que se instala; na medida em que a buro- 
cracia representa um certo tipo de orga- 
nizagao da classe dominante, representa 
a preservagao, segundo Lefort, de um es- 
tatuto, dentro de determinadas configu- 
ragoes sociais. 

Podem mudar as camadas que a for- 
mam, (dai a constituigao de um sistema 
de cargos) mas permanece a organizagao 
com outros fins e interesses. Normal- 
mente, a burocracia se instala com o dis- 
curso do "interesse geral". No entanto, 
esse interesse nao passa do interesse na 
burocracia, que exige, para sobreviver, 
que se perpetuem esferas de interesses 
particulares (das instituigoes, dos gru- 
pos, dos governos) para representar fren- 
te a sociedade a permanencia de uma uni- 
versalidade imaginaria. 

A burocracia tende a ocupar-se de 
tudo e de todos os espagos. Esta conde- 
nada a exercer uma atividade incessante 
de justificagao, pelo fato de nao possuir 
uma fungao real. Devido a esse aspecto 
ela apresenta-se sempre como virtual- 
mente parasitaria. Esta fisiologicamente 
vinculada aos cargos e a reproduzir, na 
esfera do mando, o exercicio de um po- 
der que nao Ihe pertence. Como se cons- 
titui na guardia desse poder, a burocra- 
cia forma um circulo ao qual nada esca- 
pa, e que tem seu assento no reino dos 
"despachos", dos "vistos", dos "cien- 
tes", dos "encaminhe-se", conseguindo 
dos subalternos uma delegagao que pas- 
sa aos "chefes" a preocupagao de tomar 
iniciativas, resolver problemas e dificul- 
dades, dentro de uma esfera de atividade 
que dilui o particular na''regra geral". 

Em contrapartida, espera do subor- 
dinado a compreensao e a solidariedade 
quanto a incompetencia com que se ves- 
te, na medida em que o "interesse geral" 
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dificilmente consegue atingir o particu- 
lar, justificando, dessa forma, a impes- 
soalidade e a omissao. 

A burocracia encastela-se em estru- 
turas que classifica em primeiro, segun- 
do, terceiro e demais escaloes, em insti- 
tuigoes estatais ou privadas. Estas orga- 
nizagoes perseguem fins especificos den- 
tro de um projeto geral. A existencia des- 
ses fins especificos e a agao dos guardioes 
para persegui-los e a maneira pela qual se 
produz a estrutura e as forgas de controle 
e de dominagao vigentes. 

Embora encastelada no Estado, a 
burocracia coloca-se fora da orbita do 
Estado, passando em grande parte a e- 
xercer suas fungoes na sociedade civil, na 
medida em que esta se desenvolve e se 
complexifica, possibilitando que se insti- 
tuam e se articulem as formas de contro- 
le e dominagao, fazendo com que estas 
formas se reproduzam em todas as esfe- 
ras da sociedade. Foucault nos fala do e- 
xercicio de uma infinidade de "micro- 
poderes" no interior de cada instituigao, 
visualizando as formas de como se exerce 
e se distribui o poder na sociedade a fim 
de que se produzam as condigoes de sua 
reprodugao. 

A norma, para a burocracia, e a for- 
ma de existencia legal dessa dominagao e 
desse controle. Como os criterios de apli- 
cagao da norma sao definidos pela me- 
dia, ha a possibilidade de contornar os 
desvios pelo enquadramento ou exclusao 
a ela, atraves de um sistema de gratifica- 
goes e punigoes, que dao ao exercicio do 
mando feigoes de autoridade e de distri- 
buigao de poderes de uma escala hierar- 
quica pre-estabelecida. 

Desta forma, o porteiro de um pre- 
dio, por exemplo, esta investido em um 
cargo que Ihe confere os mecanismos de 
controle, legitimando sua postura frente 
aos que sao impedidos de entrar. Junta- 
mente com o cargo, herda o conjunto de 
normas que orientarao sua conduta no 
sentido da escolha das condigoes e carac- 
teristicas de quern deve ser impedido de 
entrar. Esta definigao ocorre fora de 
uma esfera de atuagao, devido ao proces- 
so de fragmentagao e fracionamento que 
apresenta o poder para que se cumpram 
as normas, o que redunda numa confor- 
midade imaginaria entre investidura no 
cargo e a ilusao de ser detentor de uma 
parcela de poder. 

O chamado poder da burocracia, 
desta forma, ao atribuir fungoes, fracio- 
na poder e decisoes, as quais sao defini- 
das tambem fora delas, atraves de um es- 
tatuto que esta acima dela e atraves do 
qual se articulam com as politicas do Es- 
tado. A burocracia define criterios que ja 
foram definidos, atuando como se os 
principios e os criterios emanassem dela, 
possibilitando que a reprodugao do esta- 
tuto se efetive em todos os niveis organi- 
zacionais (organograma) da instituigao. 
Os regimentos internos de uma fabrica 
ou os Estatutos da Universidade podem 
ser visualizados a partir da possibilidade 
concreta que impoem, isto e, da reprodu- 
gao em todos os niveis do estatuto geral. 
Na Universidade, o CONSUM, o CO- 
CEP , a COMCAR, os Departamentos, 
as Camaras e uma infinidade de instan- 
cias constituem os niveis de reprodugao 
de um estatuto atrelado aos objetivos e 
designios de um projeto maior, e consti- 
tuem os elementos de permanencia e re- 
produgao desses objetivos. 

A burocracia, como organizagao, 
apresenta-se sob uma multiplicidade de 
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formas, porem com uma fungao co- 
mum. Por isso esta, seja de que forma se 
apresente, a serviq:o de uma ideologia. 
Weber concebe-a como um tipo de orga- 
nizagao, ou seja, um modo puramente 
formal e nao como uma camada social 
especlfica que estabelece entre seus mem- 
bros uma certa ordem e um certo estilo de 
rela^oes, e ao mesmo tempo engendra 
uma historia propria. No entanto, todas 
estas caracteristicas estao presentes, e o 
fato de nao serem pensadas por ela, con- 
traditoriamente possibilita constante- 
mente a reconstituigao dessa camada, e 
assim, reconstitui as formas de exercicio 
da dominafao, ampliando sua extensao, 
que tende a cobrir todas as esferas das de- 
cisdes politicas e economicas do Estado, 
sem contar as correlatas. 

A impessoalidade e a irresponsabili- 
dade sao a marca constitutiva das a?oes 
da burocracia. Na medida em que funda- 
mentada numa hierarquia de cargos, que 
transfere ao superior imediato a solugao 
dos problemas e dificuldades, todos se 
tornam funcionalmente irresponsaveis. 
Quanto maior a fragmentagao das ativi- 
dades, quanto maior a diversidade, a es- 
pecializaqao e o carater estanque dos ser- 
vicos, quanto maior a hierarquizafao e a 
delegagao de mando em cada nivel, mais 
se multiplica, sob essa dispersao das ins- 
tancias de coordenagao e de controle, 
mais prospera e mais irresponsavel se 
torna no tocante as decisoes. 

Esse inchamento pode-se tornar tao 
absurdo, queas ordens dadasnumains- 
tancia, ou sao negadas ou contradizem 
outra dentro de uma mesma insliluigao. 
Esse fato identifica prioritariamente, por 
um lado, a fragilidade do projeto impos- 
to, e por outro, a aceleragdo do processo 
parasitario da propria burocracia, que se 
debate no emaranhado das normas, pa- 
receres, designagdes, comissoes, editais, 
portarias, resolu?oes, processos, etc., 
etc., tornando a vida em sociedade um 
inferno de papeis especificadores e arbi- 
trarios, que se estendem como uma teia, 
buscando o controle total das agoes e 
fungoes sociais vitais, desorganizadas e 
consumidas no proprio circulo vicioso 
das fungoes burocraticas. 

Como as fungoes da burocracia es- 
tao sedimentadas em todas as esferas da 
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sociedade (politicas, economicas, juridi- 
cas, etc.), nao e dificil visualizar o enor- 
me espago, em todas as dimensdes e deci- 
sdes no piano pessoal. Na base da agao 
da burocracia esta a logica da divisao so- 
cial do trabalho e a dialetica do proprio 
processo de socializagao dos individuos, 
os quais, por sua vez, garantem o funcio- 
namento da logica burocratica — base e 
sustentaculo das formas instituidas de 
controle, dominagao e de exercicio do 
poder do Estado. Esta dimensao mostra 
acima de tudo o carater conservador da 
burocracia, mesmo quando assume o 
discurso ideologico transformador da 
democracia, da competencia, da eficien- 
cia e da modernidade, orientando a logi- 
ca da produgao e a logica da socializa- 
gao, no sentido da reprodugao do siste- 
ma total de dominagao, de exploragao e 
de posigao de classe, principalmente em 
sociedades onde imperam fortes graus de 
desigualdades. A "norma" coloca em si- 
tuagao de igualdade individuos social- 
mente desiguais, justificando-se, desta 
forma, a propria situagao de desigualda- 
de. 
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CRISTOVAM BUARQUE 

1. O DESENVOLVIMENTO DA 
DEFINI^AO DE 

DESENVOLVIMENTO 
TECNOLOGICO. 

Ate muito recentemente, o conceito 
de desenvolvimento tecnologico era apli- 
cado como sinonimo de avan?o tecnico. 
E este conceito significava a capacidade 
de utilizar as ultimas tecnicas no mundo. 
Significava desenvolvimento cientifico 
um pais receber industrias automobilisti- 
cas, centrais nucleares, independente- 
mente de dois fatos: a) de que ele conhe- 
cesse as tecnicas que utilizava e, b) de que 
o uso destas tecnicas significasse um re- 
sultado previamente definido por quais- 
quer principios eticos. 

Nestas condiqoes, muitos paises do 
terceiro mundo, inclusive o Brasil, con- 
seguiram ao longo das ultimas decadas 
um significative "desenvolvimento tec- 
nologico". Apesar disto, o quadro glo- 
bal da nossa sociedade ndo apresenta os 

*Professor e ex-reitor da 
Universidade de Brasilia. 



resultados que eram esperados. Nossa 
sociedade continua dependente, pobre, 
endividada, instavel, sem rumo e sem um 
grau de harmonia que a permita funcio- 
nar organizada e satisfatoriamente. 

Diante disto, ha duas possiveis res- 
postas: a) o desenvolvimento cientifico e 
tecnologico ndo tem necessariamente re- 
percussdo positiva; ou, b) o que tivemos 
nao foi um desenvolvimento tecnologi- 
co, mas simplesmente o acesso a tecnicas 
existentes. Os cientistas/tecnologos tra- 
balharam neste periodo com duas falhas 
basicas. 

A primeira, do ponto de vista onto- 
logico e, em conseqtiencia, etico. Perde- 
ram a perspectiva do proposito do co- 
nhecimento que buscavam ter. Cairam 
na falacia e na tautologia de fazer o avan- 
?o tecnico autojustificado, onde o que 
indicava um nivel superior de avango tec- 
nico era estar em um nivel superior de 
avaneo tecnico. Sem qualquer considera- 
?ao sobre os resultados ultimos do uso 
deste avango. Sem uma considera^ao so- 
bre o conseqtiente avan?o ou retrocesso 
no nivel de vida social, cultural, etico da 
sociedade. A partir dai, nossos cientistas 
e tecnologos perderam a perspectiva eti- 
ca do uso do conhecimento de que dispu- 
nham de forma ainda mais grave do que 
os cientistas e tecnologos dos paises de- 
senvolvidos. Se estes se dedicavam a pro- 
dufSo de refinados armamentos, os nos- 
sos se dedicavam a ndo resolver e ate 
agravar a situa^So de nossa popula^ao, 
com conseqilencias tao ou mais dramati- 
cas do que muitas guerras. 

A segunda, do ponto de vista episte- 
mologico do significado de desenvolvi- 
mento tecnologico, mesmo quando este e 
visto na sua tautologia. Ao considerarem 
desenvolvimento tecnologico como aces- 
so ao uso das ultimas tecnicas, ao lado de 
perderem a perspectiva ontologica e eti- 
ca, os nossos cientistas, especialmente 
tecnologos, se conformaram no papel de 
copistas das ultimas tecnicas e ndo de for- 
muladores de tecnologia. Confundiram 
a desejada capacidade-de-produzir-co- 
nhecimento-novo para ampliar o grau de 
bem estar, de liberdade e de cultura de 
seu povo e do mundo, como sendo o mes- 
mo que ter conhecer-o-novo indepen- 
dente dos resultados que serao obtidos. 

Esta redefini?ao correta da expres- 

sdo desenvolvimento tecnologico e o pri- 
meiro passo para que ele possa ser reali- 
zado. 

Diferentemente do simples avan?o 
no uso de tecnicas de ponta, Desenvolvi- 
mento Tecnologico em uma determinada 
sociedade, deve significar a capacidade 
de criar tecnicas capazes de servirem aos 
propositos definidos eticamente por esta 
sociedade. 

Por sua vez, Desenvolvimento 
Cientifico deve ser a capacidade de criar 
as bases para o desenvolvimento tecnolo- 
gico visto acima, com o ajuste ao fato de 
que a ciencia, diferentemente da tecnolo- 
gia, tem um papel universal e estetico. 
Como tal, o cientista n^o precisa se com- 
portar dentro das especificidades da sua 
sociedade, podendo e devendo transcen- 
der ao seu papel global para a humanida- 
de. Alem disto, a ciencia, ainda mais di- 
ferentemente da tecnologia, carrega uma 
finalidade em si, vista ontologicamente 
como uma das criadoras dos valores este- 
ticos que o conhecimento mais puro 
propicia1. 

2. A DESCOBERTA DO PAPEL 
DA CllNCIA E DA 

TECNOLOGIA 

Para que saia da tautologia e do des- 
compromisso etico, cabe aos cientistas e 
tecnologos assumirem um papel que va 
alem de simples copistas de tecnicas 
atuais. Este papel esta na busca de serem 
os instrumentos basicos da formulagao 
do conhecimento necessario para a cria- 
(;ao de uma civilizagao crescentemente 
mais Livre, para construir um mundo 
crescentemente mais Belo2. 

A construgao da liberdade e o traba- 
Iho da tecnologia com a qual o homem 
passa a dominar a natureza, controlan- 
do-a de forma a ter tempo livre da luta 
pela sobrevivencia, ampliar sua esperan- 
9a de vida de forma cada vez mais sauda- 
vel. Por outro lado, este tempo livre per- 
mite o meio para que sejam desenvolvi- 
das as atividades fins do homem na cons- 
tru9ao da Beleza, sob todas as suas for- 
mas; as artes e as ciencias, a democracia, 
os esportes..., e especialmente a realiza- 
9^0 da Justi9a sem o que o uso dos valo- 
res ultimos dos homens fica como um 

privilegio para poucos individuos, crian- 
do-se uma sociedade que embora prati- 
cando a beleza, e feia em si. 

A historia mostra exemplos de so- 
ciedades onde a Beleza e a Verdade fo- 
ram praticas em condi96es imperfeitas de 
uma sociedade que nao era Bela em si. 
Mesmo na Grecia antiga, conviva a mais 
refinada pratica estetica com um regime 
de escravidao. Mesmo situada em sua 
perspectiva historica e com uma radical 
diferen9a etica em rela9ao ao perverso re- 
gime escravocrata do mercantilismo, a 
tolerancia com a escravidao, a diferen- 
cia9ao entre os homens mostra uma im- 
perfei9ao na sociedade grega, sobretudo 
a luz do mundo moderno. Onde gramas as 
tecnicas existentes, todo homem ja pode 
ter acesso aos bens materials e culturais, 
sem necessidade de explorar o outro. As 
analises de Aristoteles sobre a escravidao 
em nada diminuem o papel de Arsitoteles 
como pesquisador da verdade. Tampou- 
co seria de esperar que ele pudesse ter 
uma visao e um papel libertarios alem do 
nivel do avan9o das tecnicas na Grecia 
antiga. Mas, nao se pode deixar de consi- 
derar que nesta perspectiva, seja tendo 
que ser ou podendo nao ser, ele foi tole- 
rante com uma realidade feia da socieda- 
de, uma vez que limitava a beleza da li- 
berdade apenas a uma parte dos seus 
habitantes3. 

A situa9ao se torna muito mais difi- 
cil de explicar no caso das sociedades fas- 
cistas e racistas deste seculo. Especial- 
mente a sociedade alema dos anos 30 foi 
ao mesmo tempo uma grande promotora 
da beleza das artes e da verdade na cien- 
cia, mas dentro de compromissos de am- 
bas com uma sociedade perversa exclu- 
dente. Os mesmos militantes nazistas 
contruiam campos de concentra9ao, tor- 
turavam presos. 

Quase o mesmo pode-se dizer dos 
cientistas e artistas de hoje nos paises do 
Terceiro Mundo e na Africa do Sul. Ao 
lado de construirem um mundo que tenta 
ser mais belo, mais conhecedor da bele- 
za, tolerant, muitos deles sem qualquer 
constrangimento e mesmo sem perceber, 
um mundo onde a desarmonia social e a 
perversSo da desigualdade convivem 
com um enorme potencial que, se bem 
utilizado, aboliria toda forma de pobre- 
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za e de escravidao. 

Ainda mais grave e o caso dos tecnologos 
que nao apenas convivem, mas, direta- 
mente ou nao, sao os projetistas dos ins- 
trumentos que criam estas sociedades 
perversas. 

No caso da sociedade sul-africana, 
dos seus cientistas e tecnologos, pode-se 
ao menos dizer que, apesar de racistas e 
imorais do nosso ponto de vista, ao me- 
nos nao sao hipocritas ao defenderem, 
como Aristoteles ja o fez em um mundo 
diferente ha 2.500 anos, a desigualdade 
genetica entre os homens. No caso de 
parses como o Brasil, quando um cientis- 
ta denuncia a desigualdade mas nao acei- 
ta abrir mao dos privilegios criados por 
ela, ou quando um tecnologo produz pa- 
ra reproduzir um sistema que so e viavel 
com a desigualdade e dela se beneficia, 
pode-se dizer que ao lado da imoralidade 
ha tambem uma grande hipocrisia. 

A soluf ao desta contradi?ao esta em 
descobrir corretamente o papel da cien- 
cia e da tecnologia em parses como o Bra- 
sil. 

De um lado, assumir que o conheci- 
mento tern um compromisso absolute 
com a beleza e a liberdade. De outro, de- 
finir quais os vetores que definem esta 
beleza e a razao de ser desta liberdade; e 
quais os caminhos a serem percorridos. 

O desenvolvimento cientrfico, com- 
prometido primeiro com a beleza em sua 
perspectiva civilizatoria global, nao pre- 
cisa ter patria ou responsabilidade ime- 
diata com a solu?So de problemas do mo- 
mento, nem mesmo da realidae. Ela se 
basta e se justifica, enquanto o conheci- 
mento que gera nSo passa a ter um papel 
transformador. 

Quando este conhecimento se trans- 
forma em tecnologia e passa a ter um pa- 
pel transformador, ele passa a ter um 
compromisso direto com a realidade. 
Neste caso, o conhecimento tecnologico 
tern que assumir um compromisso com o 
tempo de sociedade que deseja, com a so- 
lugSo dos problemas que a realidade co- 
loca diante dela. 

O desenvolvimento tecnologico a 
que se propoem os tecnologos, deve sig- 
nifrcar nao a copia de tecnicas neutras, 

mas sim, a construcao de um marco ca- 
paz de criar tecnicas conforme os proble- 
mas que a sociedade se coloca em fumjao 
de objetivos a que ela se proponha etica- 
mente. 

Neste sentido, os mais primitives 
tecnicos de uma sociedade estancada, co- 
mo esquimos ou berberes, sao mais com- 
petentes, do que os mais sofisticados en- 
genheiros de alguns parses subdesenvol- 
vidos que aprendem a repetir tecnicas 
que nao respondem corretamente aos 
problemas de suas na?6es. 

Mas nao e isto que basta as socieda- 
des do terceiro mundo, integradas cultu- 
ralmente ao mundo ocidental desenvol- 
vido. No nosso caso, aos nossos enge- 
nheiros cabe criar uma base de conheci- 
mentos capaz de solucionar os nossos 
problemas. Uma base que nao aprisione 
os nossos problemas, nem nossas solu- 
96es, nas visoes de sociedades estrangei- 
ras, cujas realidades sejam distintas das 
nossas, nem tampouco no passado de 
nossas proprias sociedades. Diferente- 
mente das sociedades estancadas, as nos- 
sas tern uma ansia de mudanfas e de evo- 
lu?ao, com necessidades diferenciadas 
no tempo. Nas nossas sociedades, uma 
ansia de modernidade permeia todo o 
conjunto das popula?6es. 

Nao se trata portanto de uma recusa 
a abertura e mesmo a copia de solufbes, 
nem uma recusa a modernidade. Trata- 
se de um compromisso etico na defini^ao 
de quais sao os verdadeiros problemas da 
sociedade, antes de partir para suas solu- 
96es. E, obviamente mas nao tern aceito 
na pratica, que estas solugoes nao ocor- 
ram em contradi^ao e negando os pro- 
prios objetivos a que elas buscam servir. 
E de incorporar estas solu^Qes na cons- 
trucao de um saber capaz de sobreviver 
soberanamente. Nisto esta a descoberta 
do desenvolvimento cientrfico e tecnolo- 
gico. 

3. O Papel da 
Universidade 

Com excecao de raros inventores 
isolados ou em escritorios e projetos, 
o aparelho cientrfico e tecnologico esta 
hoje dividido em tres grupos principais: 

poucas empresas, alguns centres de pes- 
quisas independentes e as universidades. 
Trabalhando diretamente para respon- 
der as exigencias de uma economia imita- 
tiva e de um mercado divorciado das 
reais necessidades da popula?ao, nao se 
pode esperar das empresas, salvo rarissi- 
mos casos, que orientem sua producao 
de tecnicas visando um real desenvolvi- 
mento tecnologico. Para elas, o desen- 
volvimento continuara sendo sinonimo 
de obter, copiando ou nao, tecnicas que 
reduzam seus custos para produzir aqui- 
lo que o mercado exige, independente- 
mente da realidade social e da viabilidade 
a longo prazo. Elas continuarao basica- 
mente submetidas ao metodo de com- 
prar as tecnicas do momento para aten- 
der o mercado concentrador do momen- 
to. Nao terao como incluir objetivos eti- 
cos na definigao das novas tecnicas, nem 
criar um poder inovador, ja que a inova- 
gao que fazem e antiquada no conceito 
de estar prisioneira de modelos estrangei- 
ros e arcaicos. 

Os centros de pesquisas criados nas 
ultimas decadas tampouco poderao dar 
as solugoes para o desenvolvimento tec- 
nologico no sentido de criar um poder de 
criar um conhecimento comprometido 
com uma sociedade eficiente e harmoni- 
ca, porque eles sao especializados por 
areas do conhecimento e, por isto, nSo 
conseguem transcender ao entendimento 
da realidade multidisciplinar do mundo, 
nem incorporar as variaveis nao direta- 
mente especificas de suas areas. 

Da mesma forma que as empresas, 
estes centros podem ser instrumentos de 
uma modernizacao, mas nao consegui- 
rao ser instrumentos institucionais de 
modernizagao do conceito de moderni- 
dade. Continuarao prisioneiros institu- 
cionalmente, mesmo que alguns de seus 
pesquisadores ou ate todos eles fiquem 
insatisfeitos e desejem mudanpas. 

Por sua multidisciplinaridade, pelo 
espago de sua militancia, a Universidade 
seria o unico agente da infra-estrutura 
cientifica e tecnologica capaz de compro- 
meter-se com a modernizagao do concei- 
to de modernidade. A saltar da prisao 
dos paradigmas existentes e criar um 
marco onde desenvolvimento tecnologi- 
co possa ser definido eticamente, saindo 
da tautologia em que o desenvolvimento 
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de tecnicas e definido como objetivo do 
desenvolvimento das tecnicas. 

A crise que vem vivendo as universi- 
dades, desde antes da falta de recursos 
dos demais centres independentes, e um 
sintoma de que ela vem manifestando 
uma insatisfa^So e buscando novos ca- 
minhos. Mas, lamentavelmente prisio- 
neira do passado, com sens quadros pri- 
sioneiros dos privilegios de uma socieda- 
de de apartheide social, a luta da Univer- 
sidade vem se mantendo ao nivel dos in- 
teresses corporativos. 

A Educate da Ciencia e da Tecno- 
logia no Brasil exige a Educagdo de sua 
Universidade para cumprir o papel que o 
atual momento de ruptura significa4. O 
que nos interessa e avan?ar na ideia e dis- 
cuir como uma universidade moderniza- 
da, no sentido de educada para atender 
seu compromisso com uma nova moder- 
nidade, deveria se situar e se organizar 
para cumprir este papel. 

a. A DEFINICAO DE SEU PAPEL 

Cabe a Universidade produrar se a- 
diantar, antes que as for?as politicas na- 
cionais o fagam, com todos os riscos de 
compromissos com o passado, e propor 
seu papel como de modernizadora, defi- 
nindo modernidade. Em vez da moderni- 
dade aparentemente neutra, imitativa de 
realidades e objetivos diferentes, a Uni- 
versidade deve definir seu compromisso 
com a moderniza?ao social do Pais e a 
criaQdo do marco do saber para que esta 
modernizagao avance, e soberanamente, 
para atender todas as exigencias sociais. 

A modernizagao passa inicialmente 
pela aboligao das necessidades, da fome, 
das doengas endemicas, pela alfabetiza- 
?ao e oferta de escola basica para todos 
os habitantes do Pais, pelo fim das fave- 
las no seus sentido de degradacao urba- 
na, pela ampliacao do acesso de toda a 
populagao aos bens culturais. Para isto, 
nossas tecnologias tern que ser compro- 
metidas inicialmente com os problemas 
das necessidades das grandes massas, e, 
ao lado, mas secundariamente, com o a- 
tendimento dos desejos de uma socieda- 
de de consume sofisticado, e so quando 
estes desejos nao se contratarem com as 
necessidades das grandes massas. 

No que se refere as ciencias, em seus 
compromissos maiores com a humanida- 
de e o futuro, toda liberdade deve ser as- 
sumida. Ndo se pode ignorar porem a 
realidade da limitagdo de recursos e a ne- 
cessidade de canaliza-los em sintonia 
com os projetos de desenvolvimento tec- 
nologico. Para isto, deve ser assumido 
um transparente e politicamente demo- 
cratico criterio de distribuigao de recur- 
sos. Mas esta democracia ndo pode se li- 
mitar aos muros da Universidade, tern 
que ser vista em uma perspectiva mais 
ampla das necessidades de toda a socie- 
dade, devendo por isto criar-se mecanis- 
mos que ampliem os participantes nas 
decisoes. Ao lado disto, nao se deve, em 
nenhuma hipotese, privilegiar as areas de 
ciencia e tecnologia em detrimento da- 
quelas das artes e da filosofia. Em um 
momento de crise como o atual, estas 
areas, ampliadas para receber a partici- 
pagao de todos os cientistas e tecnologos 
serdo fundamentals na reformulagao 
cultural, na criagao de uma nova postura 
de todos. 

b. A MULTIDISCIPLINARIDADE E 
OREAL 

Uma postura deste tipo nSo sera 
possivel se cada area do conhecimento 
cientifico e tecnologico continuar prisio- 
neiro de si, nos Departamentos de cada 
universidade. Continuando esta prisao, 
cada Departamento no maximo conse- 
guira repetir o papel de cada centro de 
pesquisa independente especializado. 
Para aproveitar sua vantagem de univer- 
salidade, a Universidade devera criar me- 
canismos para integrar seus profissionais 
em uma visao multidisciplinar dos pro- 
blemas da realidade. 

Uma proposta que vem sendo for- 
mulada em algumas universidades, con- 
siste na implantagdo de grupos multidis- 
ciplinares que saiam da visao do conheci- 
mento unitario especializado e descom- 
prometido do real para uma estrutura 
que, mantendo a especializagdo, as una 
em busca de respostas para os problemas 
da realidade. 

Ao lado desta integragao intra-uni- 
versidades, a Universidade brasileira 
precisa sair do isolamento de cada uma 
delas, para uma cooperagSo efetiva que, 
alem de ampliar o avango do conheci- 

mento, torne mais eficiente o uso dos re- 
cursos. De certa forma, cada uma de nos- 
sas universidades se preocupa mais com 
cooperagao com universidades estran- 
geiras do que com as nossas. Por outro 
lado, em vez da cooperagSo academica, 
criou-se um tipo de integragdo burocrati- 
ca e sindical. Os pianos de cargos e sala- 
ries e as reunioes dos reitores tern se dedi- 
cado muito mais, em alguns momentos 
integralmente, adiscussao de relagoes 
administrativas sem uma enfase na coo- 
peragdo academica. O ideal para o desen- 
volvimento cientifico e tecnologico estd 
exatamente no contrario: uma grande li- 
berdade para cada universidade definir 
seus pianos de cargos e salarios, suas es- 
truturas, seus curriculos, e uma coopera- 
gdo cada vez maior nos trabalhos que 
realizam. Uma redugdo na integragao 
burocratica e administrativa e um incre- 
mento na integragao academica. 

Um passo para isto e a criagdo de 
centres inter-universitarios. Mas ndo nos 
moldes de privar cada universidade de 
desenvolver ao maximo a universalidade 
de suas areas, nem ampliar a segregagao 
entre universidades de primeira e de se- 
gunda classe. A solugao estaria nos cen- 
tres inter-universitarios por temas, e nao 
por areas do conhecimento. E localiza- 
dos conforme as vantagens dadas pela 
relagao de cada tema com a realidade e 
com o potencial da Universidade. 

c. AS AREAS DE PONTA 
Um pais como o Brasil, com as difi- 

culdades sociais que enfrenta, mas tam- 
bem com o potencial que ja tern, ndo po- 
de cair na lentagao de comptometer a 
Universidade apenas com os problemas 
do presente, esquecendo a necessidade de 
criar uma base cientifica para o futuro. 
Ainda que concentrando a area tecnolo- 
gica na solugao dos problemas do presen- 
te, e preciso, como foi visto, manter os 
investimentos nas pesquisas cientificas 
de ponta. 

Mas, mesmo nas areas tecnologicas, 
enfrentar os problemas do presente ndo 
significa reduzir o uso de solugoes mo- 
dernas quando elas forem necessarias. A 
redefinigao da modernidade em fungSo 
dos fins, significa utilizar as tecnicas 
mais eficientes para a solugao de cada 
problema. O que nSo se pode e prescindir 
de definir corretamente os problemas, 
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antes de escolher as tecnicas. O que se de- 
ve propor e uma orienta?ao de objetivos 
e a subordina^ao dos meios a estes objeti- 
vos. A tecnologia melhor e a que melhor 
soluciona os problemas definidos com 
sabedoria e com responsabilidade etica. 
Por esta razao deve ser criado um com- 
promisso crescente com tecnicas crescen- 
temente eficientes, para o que deve ser 
mantida uma constante preocupa?ao 
com as tecnologias de ponta. Um exem- 
plo disto e a area de biotecnologia, enge- 
nharia medica, energia... Desde que estes 
topicos correspondam as reais necessida- 
des do Pais. E nSo a influencias externas 
divorciadas das nossas necessidades. In- 
fluencias que em geral decorrem da bus- 
ca de maximizafao de lucros em escala 
mundial. Mas tambem da irresponsabili- 
dade com que muitos tecnologos e cien- 
tistas veem o Pais e a realidade social: 
apenas como cobaias, para realizarem 
seus projetos de fazer avangar um conhe- 
cimento comprometido somente com os 
interesses pessoais, com os padroes e os 
objetivos de promo?ao pessoal a nivel in- 
ternacional, de onde eles vieram. 

Mas a ponta na area de energia nao e 
necessariamente energia nuclear, apenas 
pelo fato de que esta e a mais recente e so- 
fisticada das tecnicas de gerafSo de ener- 
gia. Estar na ponta na area de energia e 
estar na frente na soluftio eficiente das 
necessidades de energia, em uma socie- 
dade onde a demanda de energia deve ser 
subordinada a padroes definidos etica- 
mente: respeitando as necessidades so- 
cials, o equilibrio ecologico e a sobera- 
nia. 

O desenvolvimento da biotecnolo- 
gia nao deve estar definido pela moda 
das pesquisas no mundo, mas em buscar 
eficientes tecnicas comprometidas com a 
solugao dos problemas de nossa popula- 
?ao. 

Na medicina, que carrega um obje- 
tivo eticamente justificado em si, suas so- 
lufdes devem estar comprometidas com 
a saiide das grandes massas da popula?ao 
e com o acesso de todos aos beneficios 
que as tecnicas permitem. 

Na educa?ao, a moderniza^ao nao 
deve come^ar pelos meios, com o uso de 
refinados equipamentos, mas sobretudo 

com a ampliafao do atendimento educa- 
cional a toda a populafdo. 

d. A GRATUIDADE 

NOTA; O professor Cristovam Buarque 
publicou recentemente os livros: "A Desordem 
do Progresso — O Fim da Era dos Economistas 
e a ConstrucSo do Futuro" e "O Colapso da 
Modernidade Brasileira e uma Proposta 
Alternativa", ambos pela Editora Paz e Terra. 

Toda a reformulafSo da universida- 
de exige a gratuidade do ensino. A recen- 
te defesa da universidade paga e uma ten- 
tativa, por maquiavelismo de alguns e in- 
genuidade e incompetencia de outros, de 
apropriar-se da Universidade, para que 
ela nao seja modificada. Para que ela nao 
assuma compromissos sociais, subordi- 
nados a propositos eticos. A universida- 
de paga, sera paga apenas em uma pe- 
quena pane, porque na maior pane ela 
sera subsidiada. Mas ao ser paga, nesta 
pequena propor?ao, os pagantes de uma 
pequena pane do custo continuarao sen- 
do subsidiados pelo piiblico, mas vao ter 
o direito de ver a Universidade como 
uma forma de investimento, sem com- 
promisso social, sem finalidade nacio- 
nal. Seria o mesmo que fazer com que os 
filhos de ricos paguem os custos de ofi- 
ciais e sargentos na Escola Militar. 

O que ocorre hoje no Brasil e pareci- 
do com o que ocorre na transifao de regi- 
mes de apartheide para a democracia. Ao 
nao poderem impedir os negros de entra- 
rem na Universidade, passam a cobrar 
mensalidades. Os brancos continuam 
subsidiados, mas os negros, mais pobres, 
ficarao impedidos de nelas ingressarem. 
O problema e ainda mais grave, porque 
nao se trata apenas de deixar que os po- 
bres cheguem a Universidade e a utilizem 
como escada social, para se tornarem 
classe media e esquecerem os problemas 
do povo, tanto quanto os filhos dos ri- 
cos. 

A transformafao da Universidade 
como uma fabrica do saber para a cons- 
trufao da beleza, da verdade, da justiea, 
da soberania, exige quebrar sua prisao 
ao mercado atual, amarrado a uma soci- 
edade incompetente, dependente, consu- 
mista, arcaicamente moderna. Isto nao e 
possivel se ela continuar sendo vista co- 
mo uma escada social, como uma bolsa 
de valores capaz de fazer o papel-calouro 
subir de cotagao na medida em que se 
transforma no papel-diploma. 

1) Isto e caracteristico de qualquer area de 
ciencia, mais visivel quando se observa a 
matematica em seu papel de base tecnologica, 
mas tambem de geradora de beleza da 
linguagem que representa. Sobre isto ver o livro 
de H. E. Huntley, "A Divina Proporvao — Um 
Ensaio sobre a Beleza na Matematica". Ed. 
Universidade de Brasilia, 1985. 

2) Ver sobre o assunto o primeiro capitulo "A 
Necessidade da Etica", no livro "A Desordem 
do Progresso: O Fim da Era dos Economistas e 
a Construfao do Futuro", do autor desta 
conferencia, publicado em Setembro de 1990 
pela Editora Paz e Terra. 

3) Para um entendimento eorreto e sem 
preconceitos, e necessario ir aos textos originais 
de Aristoteles. Ver por exemplo o texto "Etica 
— A Natureza da Felicidade Flumana" — 
transcrito em Norman F. Cantor & Peter L. 
Klein, "Ancient Thought — Plato & Aristotle", 
Blaisdell Publishing Co., Waltham/Mass., 1969. 
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u ma discussao que e mundial e pratica- 
mente eterna na disputa pelo poder entre 
os homens (e as mulheres tambem), diz 
respeito a coisa piiblica, a res publica. 

Gregos, romanos, egipcios, maias e 
o povo eleito por Deus tem la seus codi- 
gos milenares. Assim que nao e nenhum 
rasgo de modernidade ficar ai insistindo 
nesta discussao. Muito antes pelo contra- 
rio, como dizem as velhas comadres... So 
que, parte da mldia, auto-denominada 
de competente, democratica, desinteres- 
sada e imparcial, jogou-se na reabertura 
da moraliza?ao da coisa publica ("Let 
me try again", nao e Frank?). 

E como as Universidades Federais 
sao publicas, estes modernos Cruzados 
(nao confundi-los com nossa desmorali- 
zada, claudicante e desvalorizada ex- 
moeda. Nem com uma nova reforma 
cambial), pois como ia dizendo, eles gos- 
tariam de por a coisa publica na privada. 

Isto nao esta me cheirando bem... 
Mas, onde tem fuma?a tem fogo. 

Quern sabe se a COMIDIA (competente, 
democratica, bla, bla, bla midia) nao tem 
la alguma razao? 

Nosso espirito cientifico fica des- 
perto, totalmente selvagem quando so- 
mos defrontados com desafios desta or- 
dem. Nao e a toa que somos a vanguar- 
da, pois pensamos, pesquisamos e con- 
cluimos. Pois maos a obra. Examinemos 
os pros e contras, comparemos a coisa 
publica com a privada. 

— Miseria: e coisa publica. Pois 
80% da Braspop ganha menos de 5 sala- 
ries minimos, nao e Miss Zelia? 

— Riqueza: e coisa privada. A con- 
clusao e obvia como antitese da argu- 
mentafao anterior; 

— Fome: e coisa publica. 55% da 
populacao a tem como habito diario, 
90% como sazonal. E as madames, para 
manter a linha; 

— Aparelho de Som: coisa mista. E 

RAUL DORFMAN* 

de uso privado, mas e utilizado para de- 
bate publico (apud Fernando); 

— Propriedade: e privada. So mino- 
rias privilegiadas (as tais Elites de quem 
se fala tanto) possuem palacios... 

— Ministerio da Economia: e coisa 
publica. Precise argumentar? 

O fato e que muitas linhas de argu- 
mentagao, ditas "serias", usam outras 
facetas do problema e concluem que a 
atividade privada e o bom, sendo a piibli- 
ca um estorvo para o desenvolvimento da 
Na^ao. 

Aceito o argumento de "e na priva- 
da que eu vou me dar bem", deveriamos 
imediatamente sub-locar o Palacio do 
Planalto para um belo shopping-center, 
reservando a rampa para uma incre- 

* Professor do Instituto de Pesquisas 

Hidraulicas/UFRGS. 
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mentada pista de skate. Privatizar o Ban- 
co Central, dando preferencia nos Certi- 
ficados de Privatiza?ao para pessoas de 
sotaque estranho ou firmas com nomes 
complicados e grafia desconhecida nas 
nossas maquinas caboclas de escrita. 

Ou fazer um contrato de leasing dos 
nossos tanques, avioes e navios do Loyd 
para a Disneylandia ou para o Lawrence 
das Arabias (podem optar entre o Sad- 
dam, o Bush ou o Shamir). Tudo em no- 
me do progresso e da modernidade. Sim, 
porque progresso com sotaque carioca e 
coisa para enredo de escola de samba. 

E nao me venham com o papo que 
eu estou a servi?o do ouro de Moscou: es- 
ta nao cola mais. Nem me pe?am para ter 
moderacao nesta tal de privatizagao. E 
tudo ou nada. Como diz o outro, e priva- 
tizar ou privatizar. Tudo na privada, mi- 
nha gente! 

Muita gente boa nao se deu conta 
ainda de como a atividade, a iniciativa, a 
propriedade, enfim a privada e impor- 
tante, higienica, salutar e, naturalmente, 
uma coisa privada. Sim, porque nao e 
possivel socializar a privada. A privada e 
contra a socializagao, o coletivo. Isto e 
coisa do Trensurb. Outra vez a ciencia de 
ve se render a cultura popular: "Vox po- 
puli, vox Dei". Vejam que pobre nao 
tern nem sua casinha, mas a Elite possui 
mais de uma privada. Isto se tornou uma 
questao fechada, "a closed question", 
na lingua da matriz. 

Mas sendo este um assunto mais pa- 
ra escatologias e porta-vozes, volto a 
deter-me nas questoes universitarias, no 
confronto entre as publicas e as privadas, 
dando enfase as publicas, deixando as 
privadas a quern de direito e necessidade 
premente. Um dos pontos mais contro- 
versos nas questoes de eficiencia diz res- 
peito as relagoes discente/docente. Os 
modernos tayloristas e Shoemakers di- 
zem que somos pouco eficientes, pouco 
produtivos. Segundo certas fontes (ZH, 
CP, Relatorio Hite, Masters & Jonson), 
uma boa relagao seria na ordem de 15/1. 
Parece que as brasileiras, apesar da fama 
e da propaganda, nao conseguem 8/1, 
sendo que algumas nordestinas nao che- 
gam nem a 4/1! 

E realmente baixa a performance 
destas nordestinas. Agora pensando 

bem, nao Ihes parece exagero este valor 
de 15/1? Qualquer iniciado deve saber 
que nao e so a pratica que conta nestas re- 
lagbes. Ai tambem devem estar compu- 
tados o trabalho de pesquisa, de experi- 
mentagao, de extensao, de aprendizado 
em seus varies graus. E nao esquecendo o 
tempo de preparagao: na nossa unidade, 
e comum utilizarmos 2 horas de prepara- 
gao para uma de contato direto. Meedi- 
ficil imaginar que no tempo que dispo- 
mos na nossa Jornada de labuta, se possa 
chegar a 15/1. Deve estar havendo qual- 
quer maracutaia nessa relagao... 

Falando em relagao, nao devemos 
nos esquecer que o modelo das universi- 
dades brasileiras foi a universidade fran- 
cesa do periodo napoleonico: uma uni- 
versidade voltada exclusivamente para o 
ensino. E isto se iniciou com a vinda de 
D. Joao VI; este tipo de educagao, como 
monopolio do estado, visava a formagao 
de quadros tecnicos e administrativos, 
nao tinha nenhuma preocupagao com a 
pesquisa e a extensao e prosseguia a poli- 
tica educacional dos jesuitas; atender os 
interesses da Elite e manter a ideologia 
dominante. Qualquer coincidencia com 
as atuais campanhas de moralizagao e 
modernizagao de nossa Universidade 
Publica nao e entao mera coincidencia. 
Mas isto nao e suficiente para explicar as 
galinhagens de certas relagoes profes- 
sor/aluno, tampouco pate de foie-gras, e 
a sessao da meia-noite do Cine ABC... 

Voltando as relagoes, se o portugues 
nos deu a bacalhoada e a piada do cujo, o 
frances, alem de Napoleao, modelo im- 
par de certos dignatarios que por aqui 
abundam, deu a este mesmo povo o cro- 
quete; o indiano Ihes forneceu o pepino, 
e o alemao, a salsicha. Diziam as velhas 
titias que o peixe se pega pela boca. As- 
sim, nos ja sabemos onde esta gente vai 
enfiar tudo isto. 

Comer, relagoes, pepino, coisa pri- 
vada, nao sei por que isto me remete a 
Adao e Eva. Um psiquiatra desemprega- 
do tentaria saber o conteudo desta estru- 
tura aleatoria. Se eu tentasse achar as 
palavras-chave deste texto, e as colocasse 
aleatoriamente em colunas, talvez aju- 
dasse meu caro psiquiatra. Sendo Deus 
brasileiro, tenho certeza de que ele guiara 
minha mao na construgao de algo criati- 
vo e de valor academico. Mas eu pego a 

ajuda do culto leitor: como no vestibular 
super-culto que voce fez um dia, numere 
a segunda coluna de acordo com a pri- 
meira. Maos a obra... 

(1)Comer 
(2) Adao 
(3) Privada 
(4) Maga 
(5) Pepino 
(6) Dirigente 
(7)Comedia 

( ) Eva 
( )Croquete 
( ) Cobra 
( ) RelagOes 
( ) Pelotense 
( ) Napoleao 
( ) Modernizagao 

(A resposta esta no final do texto. 
De uma chegadinha la, alivie-se e volte a 
beber desta fonte de erudigao e lazer). 

Muito bem. Se voce somou sete 
pontos, voce e um genio e pode ser um 
professor titular, com o nosso fantastico 
salario mensal, que Ihe dara direito a um 
veraneio complete de fim-de-semana na 
praia da Murissoca, atres quilometros de 
Quintao. Uma vez a cada dois anos. Ma- 
ravilha, ser funcionario publico. 

Se voce fez entre seis e dois pontos, 
voce nao e grande coisa. O maximo e ser 
dono de supermercado ou presidente do 
Corinthians. Menos de dois pontos, so 
Ihe resta ser dono de banco ou alto diri- 
gente politico. O mais alto possivel. 

Mas por tras de todo este papo de 
modernizagao, de coisa publica ou pri- 
vada, encontramos mesmo e um discurso 
de torn nostalgico. Nostalgia esta que 
vem da lembranga de quando a burguesia 
era mesmo uma classe revolucionaria, 
que destronou a realeza e arrancou dos 
ceus o poder do clero. O seculo XX acaba 
como uma opera bufa, onde o palhago 
da risadas da plateia. So que nao ha mais 
aplausos, mas guerra quimica, recessao e 
fome. Ja nao se acredita mais no Arle- 
quim, a Colombina perdeu o seu charme 
e o tigre nao foi morto com uma so bala. 

Publica ou privada; seria comica se 
nao fosse tragica esta comparagao. I 

Resposta do teste: 1 = I; 2 = 2; 3 = 3; 4 = 4; 5 = 5; 
6 = 6; 7 = 7... 
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Longhi. 

RAQUEL — Como o senhor ve a amea- 
£a de privatiza^ao da Universidade Pu- 
blica, acusada de inflacionaria pelo go- 
verno Collor? 

JOAO GILBERTO — Em todo o mun- 
do, a Universidade Publica e o modelo 
predominante, independentemente da 
divisao entre liberais e socialistas. A Uni- 
versidade Publica foi uma realidade ate 
mais adiante das ideologias. Aqui no 
Brasil, esta se ideologizando falsamente 
esta discussao. Os liberais brasileiros de- 
fendem, as vezes, o ensino pago ate para 
o primeiro grau. Eu ja citei varias discus- 
soes que a bandeira do ensino piiblico e 

sam concorrer em igualdade de condi- 
?6es com os que frequentam cursinhos. 
Isso e uma solugSo paliativa, porque nSo 
vai a raiz do problema, que e a perda de 
qualidade do ensino do segundo grau, 
mas e uma medida necessaria, ja que o 
problema existe. A Universidade Publica 
esta dando uma resposta. 

RAUL — O futuro Governo do Estado 
tem algum projeto neste sentido, junto 
aos CIEPs? E existem outras universida- 
des com cursos preparatorios? Quais? 

JOAO GILBERTO — A USP tem uma 
experiencia neste sentido com as escolas 
piiblicas da periferia de Sao Paulo, mas 
ha outras no Nordeste, por exemplo. An- 
tes de passar para a segunda parte, gosta- 
ria de colocar ainda mais uma coisa sobre 
a Universidade. Tenho participado de al- 
guns debates, onde vejo uma certa radi- 
calizafao. Ja ouvi professores universita- 

a 
\ 7 

Da esq. p/ a direita: Raul 
Dorfman, Joacir Medeiros e 
Livio Amaral. 

gratuito foi levantada pela Revolugao 
Francesa e por todos os grandes pensa- 
dores liberais, antes mesmo dos socialis- 
tas. Por aqui parece que se distingue co- 
mo socializante o ensino piiblico e libera- 
lizante o ensino pago. Isto nao tem ne- 
nhum par doutrinario na vertente das 
ideias. Creio que e falsa essa discussao de 
tornar o ensino pago, de que a Universi- 
dade Publica educa apenas pessoas pro- 
cedentes das classes mais privilegiadas. 
Acho sim, que a Universidade Publica 
tem que fazer uma revisao nesse sentido. 
Assisto hoje ao esfonjo das nossas uni- 
versidades no sentido de democratizar 
seu acesso. Democratizar sem prejudicar 
sua qualidade, por exemplo, diante do 
fracasso do ensino de segundo grau dos 
estados, que esperamos reverter. Algu- 
mas universidades estao fazendo cursos 
gratuitos de preparagao para o vestibular 
para os filhos de trabalhadores, alunos 
de escolas piiblicas, a fim de que eles pos- 

rios recusando a ideia de que a Universi- 
dade Publica possa receber recursos de 
outras fontes, fazer convenio com em- 
presas, ou ate mesmo produzir de forma 
remunerada. Penso que ai ha um erro. 
Hoje, pelas informafoes de que dispo- 
mos, a UNICAMP — uma das boas uni- 
versidades do Pais — tem no seu onja- 
mento mais de 50% de recursos provin- 
dos de outras fontes que nao os destina- 
dos por lei. A UnB tem uma editora e 
vende livros, produz uma boa linha deles 
e ate os editores privados sentem a con- 
correncia. Nao acho isso errado. A Uni- 
versidade esta muito grande, muito pesa- 
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da para a sociedade como um todo, e pre- 
cisamos encontrar fontes alternativas de 
financiamento, desde que elas nSo com- 
promelam sua qualidade e finalidade, 
que sSo o ensino, a pesquisa e a extensSo. 
Que nSo a torne mera prestadora de ser- 
vifos paralelos, que nada tem a ver com a 
nossa fun?ao. Quanto ao programa de 
educa^So do novo Governo, e um pro- 
grama de impacto, que devera causar um 
cheque na sociedade gaucha. Sera bas- 
tante polemico, inclusive, e isto e bastan- 
te saudavel. Entre as polemicas, sem du- 
vida a mais forte sera a ocupafSo das sa- 
las de aula doze meses por ano, atraves 
da compatibilizaqao de tres grupos de 
alunos, revezando epoca de aulas e de fe- 
rias, de tal maneira que se aumente em 
um tergo a capacidade anual de absorgao 
de alunos. Ha ainda a preocupagao com 
a qualidade e o grande projeto dos 
CIEPs: uma mudanga pedagogica. Vejo 
sua implantagao e medio prazo, o que 
nao resolvent imediatamente os proble- 
mas. Isto porque a crianga deve entrar 
no CIEP na primeira serie, para ser edu- 
cada dentro de uma nova pedagogia. 
Nao podemos colocar uma crianga da se- 
tima serie num CIEP, porque ela esta 
numa determinada pedagogia e caira 
noutra completamente diferente. E natu- 
ral que o CIEP va produzir essa mudan- 
ga qualitativa daqui, digamos, seis ou oi- 
to anos, quando tivermos as primeiras 
turmas do primeiro grau formando-se. 
Tomaremos algumas medidas tambem 
quanto ao segundo grau, mas vamos co- 
megar a mexer mais profundamente com 
o primeiro grau, apostando numa nova 
geragao de alunos. 

'Com os CIEPs, 

apostamos numa nova 

geragao de alunos.' 

RAQUEL — O que muda com a nova 
pedagogia proposta pelo Governo, por 
exemplo, na formagao de professores? 

JOAO GILBERTO — Sem diivida que 
havera um momento critico de ajuste, 
porque o CIEP e uma escola com meto- 
dos educacionais novos, mais completos 
e de tempo integral — oito horas diarias, 
como a Constituigao de alguns estados ja 
estabelece. No nosso estado, ja temos ex- 
periencias de prefeitos de diferentes par- 
tidos fazendo escolas de tempo integral, 
especialmente na area rural, o que ate fa- 
cilita o transporte. Quanto a formagao 
de professores, o assunto ja esta em pau- 
ta no relacionamento do Governo do Es- 
tado coma Universidade. O Estado de- 
vera cooperar com as universidade com 
um programa de formagao dos professo- 
res. 

LIVIO — Uma especie de reciclagem... 

JOAO GILBERTO — Nao gosto desse 
termo "reciclar", pois tem origem no re- 
gime autoritario. Mas, sem duvida, nos 
discutimos com os professores, como o 
Estado, atraves de bolsas e de outros tra- 
balhos conjuntos com a Universidade, 
vai colocar dentro dela os sesu professo- 
res que nao tem formagao de terceiro 
grau, para obter esta formagao; e ao 
mesmo tempo, como as universidades 
vao nos ajudar neste trabalho de atuali- 
zagao. 

JOACIR — Qual a politica do futuro go- 
verno em relagao a Universidade Esta- 
dual? 

JOAO GILBERTO — Sou o vice- 
governador, creio que o governador e 
quern deveria falar sobre isso. Nesse as- 
sunto nos tivemos algumas discussoes di- 
vergentes, ate chegarmos a opinioes em 
comum. Sao Paulo, Santa Catarinae Pa- 
rana fizeram seu desenvolvimento na ba- 
se de universidades estaduais. Assim, 
trata-se de uma ideia que facilmente en- 
canta um administrador. Pedro Simon, 
em 82, era encantado por essa ideia. 
Quatro anos depois, foi governador e 
terminou nao a implantando. O gover- 
nador Collares tem uma certa sensibili- 
dade a Universidade estadual e, a nivel 
de discussao coletiva de governo, temos 
colocado que o desenvolvimento do Rio 
Grande do Sul se faz de diferentes for- 

' Universidade Estadual 

e uma ideia que 

facilmente encanta 

um administrador.' 

mas. Na verdade, a Universidade Federal 
(a propria UFRGS ja foi Estadual) e al- 
gumas do interior, partiram de iniciati- 
vas comunitarias, depois encampadas 
pelo governo Federal e transformadas 
em universidades, agregando varios ins- 
titutos, etc. As proprias universidades 
comunitarias do interior tiveram origem 
assim. O Rio Grande do Sul apresenta 
uma distribuigao geografica das univer- 
sidades bastante equilibrada. Sao doze, 
que devem chegar a quinze brevemente. 
Elas deveriio cobrir todo o territorio do 
Estado. Creio que uma nova universida- 
de nao e prioridade. Uma Universidade 
Estadual que encampasse todas as comu- 
nitarias e particulares que estivessem ai, 
seria uma universidade babilonica e mul- 
ti-campi. Elevaria o orgamento do Esta- 
do, ou pelo menos o da educagSo, num 
Estado com desafios muito fortes no pri- 
meiro e segundo graus. Nossa posigao, 
que nao e definitiva, e a seguinte: a Uni- 
versidade Estadual e interessante, mas 
nao pode ser prioritaria. Nao neste mo- 
mento. Acredito, entretanto, que temos 
que construir uma participagao mais efe- 
tiva do Estado no terceiro grau, via seu 
vinculo com as universidades publicas e 
comunitarias. O Estado hoje tem varias 
instituigoes que se poderiam chamar "de 
ensino superior", embora nao de ensino 
superior regular. Temos uma Escola de 
Saiide Publica, que no novo Governo de- 
vera ser bastante agilizada, atraves de um 
convenio com a propria UFRGS. Temos 
ainda a Escola de Administragao Publi- 
ca, a Escola de Magistratura, a Escola do 
Ministerio Piiblico, a Escola Superior de 
Policia, e tantas outras. Todas essas ins- 
tituigoes sao cursos nao-regulares de for- 
magao de mao-de-obra de nivel superior. 
Trabalhando com as Universidades, nos 
poderiamos dar conteiido mais regular a 
estes cursos. O Ministerio Piiblico, por 
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exemplo, pode ser transformado e apro- 
fundado, como um tipo de mestrado. O 
mesmo procedimento se aplicaria as ou- 
tras escolas existentes. 

LIVIO — Quando se comparam cursos 
de universidades, se comparam coisas 
desiguais. A Universidade Publica, que 
forma desde professores na area basica, 
at6 engenheiros, que atingem altos graus 
de forma^ao, £ comparada com outros 
cursos, em universidades que, todos sa- 
bemos, sao meras fornecedoras de diplo- 
mas. O "publico", ai 6 muito pouco ex- 
plicitado. Como o Governo se posiciona 
nessa questao? 

JOAO GILBERTO — O Governo tera 
uma posi^do politica, porque ele nao tem 
nenhuma interferencia neste caso. Mas 
uma posi^ao em defesa da Universidade 
Publica, este patrimonio acumulado. 
Outro exemplo de distor^ao: Computa- 
se um mimero de alunos por funciona- 
rios de uma escola que mantenha um 
hospital que na verdade e um hospital re- 
gional: a Universidade Federal de Santa 
Maria, por exemplo. A Universidade 
presta, na verdade, o principal service de 
saiide de uma regiao, e os funcionarios 
sao computados como se fosse rela?ao a- 
luno-funcionario, a tal ponto que, ha- 
vendo os recursos para ampliar o hospi- 
tal, da-se uma discussao politica, de que 
a rela?ao funcionario-aluno vai cair ain- 
da mais. Isso e tipico dessas distonjdes 
que se dao nas discussoes. O que nao 
quer dizer que a Universidade nao fafa a 
sua auto-critica, ou que a comunidade 
exterior a Universidade Publica nao 
tenha o direito de fiscaliza-la realmente. 
Precisamos agilizar estes mecanismos de 
avalia^ao e de controle da sociedade so- 
bre as universidades piiblicas, porque es- 
ta e a forma da sociedade ama-la e nao 
despreza-la. 

RAUL — No ano passado, a FIERGS 
reuniu varies peritos para fazer um diag- 
nostico do Rio Grande do Sul, porque ele 
estava "desabando". Este documento 
foi remetido aos entao candidates ao Go- 
verno do Estado. A equipe do novo Go- 
verno tem conbecimento dele? 

JOAO GILBERTO — Sim. Eu o estu- 
dei. A respeito do assunto, fiz uma reu- 
niao de documentos dos ultimos anos pa- 
ra uma analise mais macro do Estado. 
Outro exemplo e o documento Saiad, 
com algumas boas propostas e ideias que 
tem quase unanimidade. Pessoalmente, 
tenho algumas grandes divergencias com 
estes relatorios. Eles partem, em geral, 
da visao de que o Estado nao consegue 
ser eficiente. Discordo. Ha estados efi- 
cientes e estados ineficientes, e obvio. Di- 
zer que o Estado nao consegue ser efi- 
ciente e uma generalizagao tao perigosa 
quanto outra que dominou muito o Bra- 
sil, e que nao tem amparo em nenhuma 
corrente ideologica: a de que o Estado 
nao tem limite nos seus fundos. Se criou 
uma cultura no Brasil relativa a isso. Pa- 
rece que os recursos do Estado nao sao fi- 
nitos. Isso e um grande erro. Os recursos 
sao mensuraveis, sSo quantidades fini- 
tas, conhecidas. E questSo de se traba- 
Ihar com elas. Em toda essa discussao da 
privatizagao, da desmontagem, com tan- 
tos erros que aconteceram, restou uma 
heranca boa que e a consciencia de que os 
recursos do Estado sao finitos. Quer di- 
zer que temos que terminar com essa cul- 
tura de que nos podemos aumentar ilimi- 
tadamente o mimero de trabalhadores 
em qualquer area publica, aumentar ili- 
mitadamente os salaries e os investimen- 
tos. Esse pensamento so teve possibilida- 

de de aplicagao quando vinha dinheiro 
facil do exterior, e isso acabou resultando 
no endividamento externo. Tenho uma 
no9ao clara de que esse debate esta pro- 
vocando muita coisa errada no pais. As 
duas ultimas administragoes federals, 
por exemplo, so souberam desmontar e 
nao montaram nada. 

LIVIO — Qual a estrat6gia do Governo 
com rela^ao a CiSncia e Tecnologia (C & 
T), via FAPERGS (Funda^ao de Ampa- 
ro a Pesquisa do Rio Grande do Sul), 
com projetos de pesquisa a nivel das nos- 
sas universidades? 

JOAO GILBERTO — Um dos maiores 
avan^os que conseguimos nos ultimos 
tempos na area de C & T foi o fato de va- 
ries estados, inclusive o Rio Grande do 
Sul, terem constitucionalmente garanti- 
do um percentual para C & T. Creio que, 
a curto prazo, motivaremos os munici- 
pios a terem a mesma linha, especialmen- 
te os mais desenvolvidos. A nivel de esta- 
dos e municipios, devemos ter, com a co- 
munidade cientifica e com todos os cen- 
tros de pesquisa, um certo entendimento, 
para selecionarmos pontos prioritarios 
para o investimento, especialmente o tec- 
nologico. Lembro que a Constituigao Fe- 
deral define muito bem a pesquisa cienti- 
fica e a pesquisa tecnologica, ligando esta 
ultima as necessidades da populagao. 
Acredito que uma parte desses recursos 

38/AOverso 



poderia ser destinada de forma diferente. 
For exemplo, para o chamado atendi- 
mento "de balcao", que consiste no se- 
guinte: um pesquisador se inscreve com 
um projeto de pesquisa, num assunto 
que ele proprio decidiu, e recebe ou nao 
financiamento do CNPq, bolsa, etc. Po- 
deria haver um percentual para o qual 
fosse chamado, ate por edital. O Estado 
concederia a bolsa a partir do seu interes- 
se em pesquisa na area inscrita pelo pes- 
quisador. Isso, alem de cumprir o que es- 
tabelece a Constituifiio, daria uma base 
social maior aos investimentos em C & T. 
E nos temos muitos problemas emergen- 
ciais, aos quais teriamos que destinar re- 
cursos, como por exemplo, na area da 
agricultura, com produtos que est^o ge- 
neticamente esgotados; na area da edu- 
ca?ao, que necessita de muitos trabalhos. 
E temos grandes desafios, por exemplo, 
na area energetica, da utiliza^ao do car- 
vao, da utilizagao das fontes alternati- 
vas. 

LIVIO — Esse atendimento "de 
balcao", tanto a nivel federal como a m- 
vel estadual, se faz razoavelmente bem. 
Agora, cabe ao Estado um papel indu- 
tor, e esta e uma questao politica. Nesse 
modo de opera^ao, o Estado tern pouca 
experi£ncia. Se o Estado define uma 

cO Estado poderia dar 
uma base social maior 
aos investimentos em 

C&T.' 

questao prioritaria, mas nao ha experiSn- 
cia e nem conhecimento acumulado, co- 
mo se faria isso? 

JOAO GILBERTO — O teu temor seria 
que se inscrevesse um projeto de baixa 
capacidade tecnica, por exemplo, que 
houvesse um "aventureirismo" em cima 
da indu?ao do Estado. Mas isso seria tal- 

vez resolvido mantendo-se os comites. 
Ou seja, o Estado sinaliza, abre inscri- 
?5es e os proprios comites avaliam os 
trabalhos. A decisao politica e destinar 
mais recursos para esta area. E a decisao 
cientifica seria a avaliagao seria dos pro- 
jetos que se inscrevessem na area. E se 
nao houver projeto que tenha credibili- 
dade cientifica, o proprio comite retor- 
naria. 

LIVIO — Ai inverte-se a op^ao politica: 
politicamente, £ importante fazer isto, 
mas nao £ possivel a nivel de capacita^ao, 
de experi£ncia acumulada. Isso gera um 
conflito. 

to e ate impedido legalmente, o que acho 
muito bom. Um projeto de desenvolvi- 
mento regional pode ter componentes 
que sejam financiados dentro desse fun- 
do, desde que atendendo as caracteristi- 
cas de C & T. Por exemplo, pretende-se 
desenvolver uma pesquisa sobre aspectos 
geneticos da implantatpiio de uma cultura 
em uma determinada regiao. Se algum 
pesquisador apresentar projeto e ele pas- 
sar pelo respective comite, isso faz pane 
do projeto de desenvolvimento daquela 
regiao, mas e tambem um trabalho de C 
& T. 

LIVIO — Existem, nas universidades e 
principalmente em outros centros de pes- 
quisa, alguns grandes projetos nos quais 
certamente a participa^ao do Estado se- 
ria uma contra-partida pequena frente a 
recursos provenientes seja das ag£ncias 
do Governo Federal, seja de organismos 

JOAO GILBERTO — Eu diria que o 
Governo nao esta impedido de financiar 
um estudo por outros recursos, por 
exemplo. O que a comunidade cientifica 
pretende, na minha visao, e proteger o re- 
curso de 1,5%. E a prote?ao significa a 
avaliagao cientifica das propostas. 
Quanto a isso, acredito que nao haja ne- 
nhum problema para o Estado garantir 
politicamente. O Estado nao pretende es- 
timular qualquer protecionismo ou que- 
da de qualidade no estimulo a pesquisa. 
Outro aspecto que me parece polemico e 
que nesse direcionamento dos recursos 
orgamentarios do Estado, deve-se ter 
aten?ao a regionaliza^ao. As pesquisas 
sobre o carvao, por exemplo, foram fei- 
tas durante muito tempo pela UFRGS, 
pela Universidade de Caxias, e mais re- 
cent emente pela Universidade de Bage, 
que e de uma regiao carbonifera. Mas an- 
tes dela, outras atuaram. Em outra pala- 
vras: a pesquisa do carvao nao esta con- 
dicionada a ser feitaespecificamente pela 
Universidade de Bage. O Estado pode di- 
recionar recursos a uma pesquisa de ter- 
nologia na area do carvao, ao qual con- 
correrao naturalmente, pesquisadores de 
todas as universidades e centros de pes- 
quisa. A discussao — e eu tenho partici- 
pado de muitas — se torna ainda mais in- 
teressante, pois recebemos pondera?6es, 
ate de reitores e tambem da comunidade 
cientifica, sobre a questao dos recursos 
de C & T e a implanta?ao de polos de de- 
senvolvimento regionais. E e claro que os 
recursos de C & T nao sao recursos para 
comprar casa, contratar pessoal, etc. Is- 

' O Estado nao 
pretende estimular 

qualquer 
protecionismo ou 

queda de qualidade 
no estimulo d 

pesquisa.) 

internacionais de apoio a pesquisa. Pare- 
ce-me que o Estado tern um papel muito 
forte nessa articula^ao. Pergunto se essa 
questao tern sido levantada ou estudada 
no programa do proximo Governo. 

JOAO GILBERTO — Em primeiro lu- 
gar, uma observa?ao. Creio que a per- 
gunta deveria ser feita ao future secreta- 
rio. (O vice-governador, com um sorriso, 
enche um mate. Sorriso que hoje enten- 
demos). Na verdade, estou respondendo 
aqui sobre varias areas e deve se levar em 
conta que misturo opinioes pessoais com 
aquelas que tenho conhecimento de que 
sSo governamentais. Nem sempre elas 

ADverso/29 



vao coincidir, o que e natural da demo- 
cracia e da pluralidade. Sobre esta ques- 
tao dos grandes projetos na area de C & 
T, temos adotado alguns passes praticos. 
A colocagSo do papel articulador do Es- 
tado e muito importante e significativa. 
Isso tern sido reivindicado nSo so pela co- 
munidade cientifica, como tambem pe- 
los reitores das universidades. Pessoal- 
mente tenho o sonho, para citar um gran- 
de projeto, de que com alguma participa- 
?ao do Estado, longe de ser o carro-chefe, 
nos, ao final do Governo, possamos ja 
ter no Rio Grande um super-computador 
e uma rede estadual de informatica, pelo 
menos em boa fase de implementa^So. E 
claro que o Estado tera um papel limita- 
do nisso, mas sem duvida, tera participa- 
?ao. 

dimento dado pelas partes envolvidas no 
conflito economico e social. Os partidos 
de oposicao tern que se balizar por dois 
pontos importantes. O primeiro e a coe- 
rencia com sua posi?ao oposicionista. Is- 
to e, de fazer governo e terem relagOes po- 
liticas numa perspectiva de oposicao de- 
mocratica. O segundo ponto, sdo as rela- 
foes institucionais entre Uniao e Estado. 
Devemos nos relacionar com a Uniao en- 
quanto Estado do Rio Grande do Sul, e 
nao como governador Collares e presi- 
dente Collor. 

titui^ao tao grande como a UFRGS isso e 
mais dificil de acontecer, mas cuidare- 
mos de manter essa linha de dialogo e es- 
tamos, inclusive, as ordens para reunioes 
que possam acontecer, e isso nas varias 
areas, tanto de educa^ao, como da Cien- 
cia e da Tecnologia. 

JOAO GILBERTO— Uma assembleia 
geral? 

RAUL — Na tua opiniao, a Constitui^ao 
6 inflacionaria? 

JOAO GILBERTO — Nao. A Consti- 
tui^ao nao e inflacionaria. Ha dispositi- 
vos com os quais nao concordo, como 
qualquer um de nos pode discordar. Mas 
ela era o bode expiatorio necessario para 
o Governo, positao ocupada agora pela 
crise do Oriente Medio. O Governo es- 
conde o fracasso de seu programa econo- 
mico com esses jogos de cena, e se meteu, 
de forma muito atrapalhada, numa dis- 
cussao que era saudavel: se deveria revi- 
sar a Constituicao em 93, como esta pre- 
visto, ou em 92, para ser mais calma, 
mais tranqtlila, quando de repente entra 
um Presidente da Republica desarmando 
tudo, atropelando, querendo a revisao 
para este ano e desorganiza tudo isso. 
Outracoisaeo chamado'' pacto social". 
Por que morreu o "pacto social"? Nao 
foi por falta de entendimento entre tra- 
balhadores e empresarios. Eles ate pro- 
duziram, bem ou mal, uma serie de pon- 
tos. O que fez o Governo? ndo aceitou 
nenhum dos pontos e deu um recado 
mais ou menos assim: transformem-se em 
um grupo de pressao dentro do Congres- 
so, para modificar a Constituicao. Sendo 
assim, para que as pessoas vao se reunir? 
Elas se sentiram manobradas, usadas. O 
governo desprezou o caminho de enten- 

' A Constituicao era o 

bode expiat6rio do 

Governo na questdo 

da inflacdo) 

RAUL — O que o Governo do Estado es- 
pera dos professores das universidades? 
Voc6s poderiam fazer um chamamento 
geral, eventualmente? 

RAUL — Algo assim... 

JOAO GILBERTO — E claro que nos 
tambem temos que ter uma articulafao 
institucional com o ente chamado Uni- 
versidade, que se representa pelos reito- 
res, que tern inclusive um forum. Alias, 
pretendiamos convidar os reitores e fo- 
mos surpreendidos porque eles se anteci- 
param e nos convidaram para um encon- 
tro. Seguidamente acontece de nos reu- 
nirmos com o conjunto das universida- 
des, principalmente no interior, quando 
comparecem, alem do reitor, as associa- 
fdes de docentes, funcionarios e os dire- 
torios de estudantes, enfim, a comunida- 
de como um todo. E claro que numa ins- 

< O Governo desprezou 

o caminho do 

entendimento 
proposto pelo pacto 

social' 
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CULTURA 

SCHOENBERG E 0 EXPRESSIONISMO 

LEA KIEFER * 

Se olharmos para o passado, veremos 
que nao existe uma brecha entre a arte e a 
vida. Mesmo sendo, a primeira visla, so- 
mente como um "jogo", atraves deste o 
homem se revela, seja de maneira muito 
individualista ou muito dentro da "mo- 
da' ' de um tempo. Entretanto, os dois as- 
pectos se interligam, assim como todos 
os fatores que intervem na emergencia de 
uma obra de arte. 

Mesmo considerando a impondera- 
bilidade da expressao artistica, podemos 
definir aspectos da produ?ao musical da 
primeira fase do Romantismo como su- 
gerindo esperanga e exaltando a for^a, o 
vigor. A "Sinfonia Heroica", de Beetho- 
ven, so pelo titulo nos diz de sua inten- 
?ao. Para "Fidelio", por exemplo, Bee- 
thoven extrai o texto de um drama que 
tern como ponto central a Revoiu?ao 
Francesa. 

Desespero, pessimismo, sonho e 
fantasia caracterizam a rmisica que veio 
apos 1848, ano das revolufoes proleta- 
rio-democraticas na Europa Ocidental, 
pois artistas se sentiam ludibriados. A 
burguesia, instalada no poder, esqueceu 
os ideais de igualdade que professava, 
quando ainda em luta contra a aristocra- 
cia, e se tornou fechada e conservadora. 
Mas queria ter acesso as manifesta?oes 
culturais que ate entao eram privilegio 
das cortes. 

Abrem-se, assim, teatros e salas de 
concerto. O virtuosismo desenvolve-se. 
Novos instrumentos sao juntados as or- 
questras, pois aos muitos matizes preci- 
sava corresponder uma maior riqueza 
timbrica. Era o pleno romantismo. En- 
tretanto, quando este chega a limites ex- 
tremes e penetra no novo seculo, desa- 
grada o mesmo piiblico que antes sofria 
com o artista e que com ele se evadia. 
Strauss, com sua "Electra" e sua "Salo- 
me", Mahler, com o "Canto da Terra", 
Scriabine, com "Prometeu", e Schoen- 
berg, com "Pierrot Lunaire", nao foram 
compreendidos. 

A corrente literaria era 
realista (Gogol, Ibsen, Tche- 
kov, Zola, Flaubert). Teriam 
alguns compositores aderido 
a esta corrente quando se vol- 
taram para o folclorico e po- 
pular? Milhaud, Bartok, 
Ives, sem se preocuparem 
com o "bom gosto", reve- 
lam em sua obra a proximi- 
dade com estes elementos. O 
realismo da passos para o ex- 
pressionismo e, em musica, e 
Arnold Schoenberg que pode 
ser considerado como seu 
representante maximo. Scho- 
enberg sabia que e quase 
impossivel dizer algo que seja 
essencialmente diferente do 
que o anteriormente dito sem 
mudar a maneira de dizer, 
pois os aspectos tecnicos de 
uma obra de arte nao podem 
ser dissociados de sua expres- 
sao. O que mudou com 
Schoenberg, do qual outros 
expressionistas foram disci- 
pulos? Pode-se dizer que 
com ele o sistema atinge sua 
total dissolu?ao. Em os" Jar- 
dins Suspenses" acontece, 
segundo palavras dele mes- 
mo, a "emancipagao da dissonancia", 
que desde a Rcnascen^a so fora legitima- 
da enquanto elementos dinamicos den- 
tro de um contexto tonal, ao qual deveria 
se referir. A modula?ao era um momento 
permitido, mas passageiro, a ser resolvi- 
do pelo retorno a modalidade. Nao nos 
parece descabido o paralelo que pode ser 
feito entre a escala diatonica, base de uma 
ordem tonal hierarquica, onde a triade 
ou acorde de tres sons e o elemento de au- 
toridade, estabilidade e sobretudo re- 
pouso e uma ordem social, em que todo o 
movimento e canalizado para servir aos 
propositos desta mesma ordem. 

Neste enfoque, o seculo XIX pode 

ser visto como um seculo em que as " for- 
fas do movimento" desafiavam as "for- 
fas da ordem". Talvez poristo, tenhasi- 
do o seculo onde a dissonancia pode se 
expandir. Wagner, com seu cromatismo, 
ou seja, com as constantes mudamas de 
tonalidades em que a autoridade da toni- 
ca ou primeira nota da escala se diluia, 
prenunciava uma igualdade de sons. 

De Richard Wagner ao Expressio- 
nismo, a musica passa, na sua represen- 

*Professora do Instituto de 
Artes/UFRGS. 
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PERSONALIA 

ELYSEU PAOLIOLI 

ta?ao simbolica, por entre o que parecia 
oposto, como, por exemplo, homem e 
natureza. 

Schoenberg, em "Os Jardins Sus- 
pensos", deixa transparecer toda a ex- 
plora?ao que faz do seu mundo interior, 
talvez pela liberdade que Ihe advem do 
tratamento nao hierarquico dos sons. Is- 
so ocorre tambem em "Erwartung" 
(Expectativa), que e um psico-drama, e 
em "Pierrot Lunaire", obracujaexpres- 
sao tern for^a tal que sem duvida pode ser 
inserida no Expressionismo. No Expres- 
sionismo se afirmam as verdades instinti- 
vas e o que ate entao tinha sido conside- 
rado perturbador na psique do homem. 
Mas o piiblico se afastava. 

Talvez a consciencia muito clara do 
que pode representar para o homem a 
obediencia a uma' 'ordem'' que nao mais 
e representativa, faz com que aquele que 
inova possa prosseguir, mesmo diante da 
indiferen?a e, muitas vezes, da hostilida- 
de dos demais. Schoenberg, talvez por 
sua tradi?ao, que era de minoria, e pelo 
que sofreu em sua propria patria, assola- 
da pelo nazismo, confrontava valores. 
Queria outra "ordem", e apontava para 
o future. Mesmo simbolicamente nao Ihe 
foi facil, pois o sistema dodecafonico a 
que chega em 1923, em que se estabelece 
uma "democracia" absolutade sons, foi 
elaborado para que, alem de constituir 
meio de liga^ao dos novos elementos mu- 
sicais, afastasse qualquer possibilidade 
de retorno ao sistema antigo. 

Quando ainda em sua patria, em 
1910, Schoenberg escreve: "A arte e o 
grito de socorro dos que experimentam 
em si o destino dos homens". 

Elyseu Paglioli nasceu na cidade de Caxias do 
Sul em 26 de dezembro de 1898, transferindo-se 
mais tarde para Sdo Francisco de Paula, onde ini- 
ciou seus primeiros estudos. Sao Francisco foi 
uma cidade com a qual manteve um grande vincu- 
lo afetivo aie seus ultimos dias. Em 1914 foi para 
Porto Alegre onde, trabalhando em uma farma- 
cia, preparou-se para os exames de selecao da Fa- 
culdade de Medicina, na qual ingressou em 1919. 
Durante o curso passou a demonstrar um grande 
interesse pelo ensino, tendo sido convidado para 
monitor da entSo Catedra de Anatomia. No final 
do ano de 1923 graduou-se em Medicina, defen- 
dendo tese de doutoramento com o titulo "Rela- 
fdesdoOuvido Mediocomo Apicedo Rochedo". 
As estreitas relafdes que manteve com o Professor 
Sarmento Leite, patrono da Faculdade de Medici- 
na, professor de Anatomia e entao Diretor da Fa- 
culdade, propiciaram o inicio de uma longa e pro- 
ficua carreira universitaria. 

Seu desejo de adquirir novos conhecimentos 
levou-o a dedicar-se a mais uma especialidade me- 
dica: aobstetricia. Em 1925 realizou, nestaareade 
conhecimento, sua primeira Docencia Livre, de- 
fendendo tese sobre "Estudo do Liquor Folicular 
e sua Agao sobre o Aparelho Genital Feminino". 
Sem abandonar sua atividade docente em obste- 
tricia, continuou trabalhando no Laboratorio de 
Anatomia, do qual se tornou chefe. Sua vocacao 
para estudos anatomicos fez com que realizasse 
um segundo concurso universitario, na Catedra 
de Anatomia. Em 1928 conquistou o titulo de Li- 
vre Docente em Anatomia, tendo apresentado a 
tese "Estudo sobre a Circulacdo Venosa dos Nu- 
cleos Pardos Centrais do Cerebro". Sua incessan- 
te busca por novos conteiidos persistia. Em 1937 
obteve seu terceiro titulo universitario mediante 
Concurso para Livre Docente em Clinica Prope- 
deutica Ciritrgica. Em 1938 alcamjou a titularida- 
de, em concurso de catedra, nesse mesmo setor de 
conhecimento. Sua tese, nesta ocasiao, foi a clasi- 
ca monografia "Ventriculografia". 

O momento medico permitia que um grande 
conhecedor de anatomia empregasse o termo "al- 
ia cirurgia" para designar uma especialidade que 
caracterizava uma grande sofisticafdo tecnica. 
Dr. Elyseu o usava em seu receituario, indicando a 
sua diferenciafao. 

Em 1931 passou cerca de um ano na Europa, 
onde fez estagios em centres de cirurgia geral, de- 
dicando a maior pane do tempo a sistematizacdo 
de seus conhecimentos em patologia neurocirurgi- 
ca. Na Fran?a manteve contato com o Professor 
Thierry De Martel, em cujo servigo estagiou. Des- 
de entao apaixonou-se definitivamente pela neu- 
rocirurgia e, progressivamente, foi se afastando 
da cirurgia geral, centrando suas atividades na pa- 
tologia ciritrgica do sistema nervoso. Conseguiu, 
com o seu prestigio, sensibilizar as autoridades a 
auxiliarem a Santa Casa de Misericordia de Porto 
Alegre e logrou construir o Institute de Neuroci- 
rurgia, inaugurado em 1946. Foi ai que, auxiliado 

DR. NELSON PIRES EERRE1RA* 

por dois eminentes medicos, o professor de oftal- 
mologia Ivo Correa Meyer e o neurologista Frede- 
rico Ritter, definiu a especialidade em nosso meio 
e iniciou a formacao de novos neuro-cirurgioes. 
Tendo sido um dos primeiros a exercer a especiali- 
dade como rotina, foi homenageado pela Socieda- 
de Brasileira de Neurocirurgia com o titulo de Pio- 
neiro da Neurocirurgia no Brasil. 

Seu temperamento inquieto e criativo proje- 
tou-se alem dos limites geograficos do pais, apro- 
ximando-o de neurocirurgioes do Uruguai e da 
Argentina, atraves de encontros repetidos que 
constituiram o embrido dos Congressos Latino- 
Americanos de Neurocirurgia, os quais se inicia- 
ram em 1945 sob a presidencia de Alejandro 
Schroeder, de Montevideu. Em 1951 realizou, em 
Porto Alegre, sob sua presidencia, o IV Congres- 
so Latino-Americano de Neurocirurgia. Sua ativi- 
dade criadora levou-o a participar dos encontros 
preliminares que geraram a atual Federacao Mun- 
dial de Sociedades de Neurocirurgia (World Fede- 
ration of Neurocirugical Societies) da qual partici- 
pou como membro de comissoes organizadoras. 
O inlenso intercambio permitiu que granjeasse es- 
tima em diversos paises latino-americanos, tor- 
nando-se membro honorario das universidades 
nacionais da Argentina e do Chile, e da Academia 
nacional de Medicina de Medelin, na Colombia. 
Em 1969 tornou-se membro da Harvey Cushing 
Society, a mais importante dos EDA. 

No Brasil, participou da fundacao da Socie- 
dade Brasileira de Neurocirurgia, da Academia 
Brasileira de Neurologia e da Academia Brasileira 
de Neurocirurgia. Da primeira, por duas vezes, 
presidiu seus congressos bi-anuais. 

Sua intensa atividade ciritrgica, sua habil ca- 
pacidade aglutinadora e seu temperamento afeti- 
vo fizeram com que congregasse, por varios anos, 
um numeroso grupo de neurocirurgioes sobre os 
quais mantinha uma liderani;a inconteste. 

Talvez a neurocirurgia e a medicina fossem 
insuficientes para preencher a sua exuberante ca- 
pacidadede trabalho. Em 1951 tornou-se Prefeito 
de Porto Alegre. No ano seguinte foi chamado 
para atender os problemas da Universidade Fede- 
ral do Rio Grande do Sul, onde atingiu o cargo de 
Reitor. Nos seus doze anos de reitorado, cons- 
truiu a maioria dos predios onde ainda hoje se alo- 
ja a Universidade, dando-lhe uma forma ftsica. 
Sua obra esta documentada no livro "Universida- 
de do Rio Grande do Sul — Uma Fase em sua His- 
toria". Neste perlodo, sua atividade academica so 
foi interrompida durante o tempo em que ocupou 
o Ministerio da Saude do governo parlamentaris- 
ta. 

Dificil e caracterizar um homem com tantas 
facetas. Seria necessario contar muitas historias 
dos seus mitltiplos amores: a neurocirurgia, a me- 
dicina, a Universidade, a familia, os amigos, as ca- 
fadas. Mas fica a lembranpa do seu talvez maior 
amor: o amor pelo viver. 

*Neurocirurgiao, graduado pela UFRGSem 1960 
e professor da Faculdade de Medicina/UFRGS. 
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ENSAIO 

0 PROCESSO NEOUBERAL 

TARSO GENRO* 

Aabordagem do projeto neoli- 
beral em nosso pais tem sido 
feita de uma forma profun- 
damente equivocada pela cri- 
tica politica de esquerda, co- 

mo se apenas o governo Collor e sua base 
de apoio, independentemente das posi- 
?6es que sao hegemonicas nas "elites" 
empresariais, propusessem a saida neoli- 
beral para a crise de legitimidade do Esta- 
do e para a crise economica que Ihe e sub- 
jacente. 

Na verdade, a hegemonia neoliberal 
em escala mundial, reproduz-se nos pai- 
ses dependentes atraves de projetos poli- 
ticos e de compromissos de diferentes 
graus com a propria democracia repre- 
sentativa. Afinal, Pinochet realizou uma 

* Advogado e vice-prefeito de 
Porto Alegre. 
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ditadura neoliberal: um modelo econo- 
mico semelhante ao que a tecnocracia de 
Collor pretende implantar no pais. 

O projeto neoliberal, em termos 
universais, significa a extin^ao do Estado 
de "bem-estar", cujamatriz sSo as gran- 
des democracias europeias. Significa o 
aprofundamento da livre concorrencia a 
niveis absolutes; a redugao dos investi- 
mentos de carater social pelo Estado; e a 
sua "retirada" das atividades estrategi- 
cas que poderiam sustentar um projeto, 
mesmo dentro do capitalismo e do pro- 
cesso de acumula?ao que Ihe e inerente, 
que proporcionasse concomitantemente 
ao crescimento economico uma melhor 
distribui?ao da renda nacional. 

A base teorica desta visao esta no ve- 
Iho liberalismo de Adam Smith, agora 
como reafao pos-keinesiana a falencia 
do socialismo burocratico. Ela responde 
a necessidade de novas fronteiras de ex- 
pansao do capital, "prejudicado" pelas 
amarras estatais e pelas politicas "pater- 
nalistas" de investimentos de natureza 
publica. Mas' 'a crise e o pulmao do capi- 
talismo", como dizia corretamente o ve- 
Iho Marx. So que a qualidade do ar suga- 
do pelo pulmao que o recupera nao esta 
definida simplesmente pelas "leis econo- 
micas objetivas". A politica o define. O 
grau de perversidade da saida depende 
dos partidos, do grau de organiza?ao e 
politiza?ao das classes em confronto. 

A visao do homem que sustenta as 
posifdes do neoliberalismo e o 
"axioma" materialista vulgar de que ele 
e um "ser da natureza", nascido para 
concorrer, que nao se move nem se pode 
mover atraves de imperatives de ordem 
etico-morais, contra o instinto egoistico 
de supera^So do outro. O seu sentimento 
de progresso esta baseado no egoismo e o 
proprio bem-estar da sociedade so pode 
ocorrer se todos exercitarem, como dis- 
puta, a sua ansia de riqueza e de poder. 

O Piano Collor e apenas um dos 
projetos neoliberais no Brasil, cuja for- 
ma de implementa^ao desvinculada de 
uma base politico-organizativa vem so- 
frendo abalos de certa gravidade, mas is- 

so nao significa que a totalidade da hege- 
monia neoliberal no pais esteja compro- 
metida com este "recuo". 

Aqui vem uma pergunta decorren- 
te: o projeto neoliberal para o pais, so es- 
ta representado pelo governo atual e pelo 
Piano Collor? Os grandes e medios parti- 
dos tradicionais, cuja base social organi- 
ca encontra-se no meio empresarial 
(PMDB, PSDB, PEL, PDS) nao sao par- 
tidos que defendem, tambem, uma pro- 
posta neoliberal "adequando" o desen- 
volvimento ao ciclo de necessidades de- 
senvolvidas pelo grande capital, em esca- 
la mundial? 

Todos estes partidos tern uma lin- 
guagem comum e uma pratica parlamen- 
tar tipicamente neoliberal, com poucas 
exce^oes nos seus principals grupos de 
decisao. E o "virus" neoliberal tambem 
frequenta o PDT (aqui minoritariamen- 
te) atraves das posifoes de Cezar Maia, 
que tern se destacado como um ajudante 
do governo, nao do pais. 

Mas, para que as questoes coloca- 
das sejam respondidas, nao e necessario 
que se va ao extremo de achar que um 
projeto diverse do neoliberalismo so po- 
de ser aplicado pela via revolucionaria. 
Para "escapar" do destino neoliberal se- 
ria necessario, porem, um projeto para o 
pais, que "mediasse" as suas relafoes 
com o capital internacional, a partir de 
uma visao de desenvolvimento sustenta- 
do, com um programa de politicas piibli- 
cas direcionado para os setenta por cento 
de miseraveis que se encontram em con- 
digdes de subconsumo. 

Tal alternativa, e evidente, so pode- 
ria partir de uma relagao que intercalasse 
a negociagao e a disputa com o capital fi- 
nanceiro, explorando as contradigoes en- 
tre paises "ricos" e buscando uma saida 
programada, ou seja, um desenvolvi- 
mento onde os investimentos privados 
sao combinados com agoes do Estado e 
cuja politica industrial tivesse, no merca- 
do interno, a base de acumulagao para 
aplicagao na pesquisa cientifica e tecno- 
logica e na modernizagao da industria 
voltada para o mercado internacional. 

A implementagao, tanto do Piano 
Collor I como do II, teve o apoio dos par- 
tidos tradicionais e se estruturaram em 

cima de "Projeto de Lei de Conversao" 
do PMDB (ou com o seu apoio) bem co- 
mo com a solidariedade do PSDB, que 
votou a favor das suas principals medi- 
das. Sem falar, evidentemente, do PFLe 
do PDS, cujo fisiologismo no Congresso 
envergonharia os homens decentes destes 
partidos, se eles soubessem das "transa- 
goes" clientelistas que envolvem as defi- 
nigoes dos votos de grande parte dos seus 
representantes. 

Enganam-se os que acreditam na in- 
viabilidade da saida neoliberal para a cri- 
se. E perfeitamente possivel uma socie- 
dade com polos de desenvolvimento geri- 
dos por uma burguesia moderna e inte- 
grada, plenamente, na logica do merca- 
do mundial (cercada por legioes de mise- 
raveis "desclassificados" fora da estru- 
tura basica de classes e do mercado for- 
mal de trabalho) com vinculos politicos e 
culturais com uma forte classe media, 
que orbite nos servigos, na inteligencia e 
na tecnocracia da esfera "moderna" da 
economia. Seria uma grande Hong Kong 
tropicalista. 

O verdadeiro "pacto social" pro- 
curado pelos partidos liberals e neolibe- 
rais busca, na verdade, uma barmonia de 
classes na esfera desenvolvida do capita- 
lismo brasileiro. Isso garantiria, de um 
lado, niveis minimos de remuneragao pa- 
ra a forga de trabalho organizada em tor- 
no dos sindicatos mais importantes, em 
troca de que os seus operarios nao se con- 
taminassem, ideologicamente, com o de- 
sespero dos desempregados, subempre- 
gados, semi-proletarios, boias-frias e 
camponeses sem terra, que formam a 
massa anonima dos "sem vez e sem 
voz". Este, o neoliberalismo quer fazer 
disputar na "livre concorrencia" e na 
"livre iniciativa". 
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A MODERNIZA£AO 

DO ESTADO 

Amodernizafao do aparelho 
do estado no Terceiro Mun- 
do esta na ordem do dia, tra- 
tando-se de um dos proble- 
mas de maior importancia 

como tambem o e em termos de desafio 
intelectual, tecnico e politico. Ha uma 
consciencia crescente sobre a impossibili- 
dade de continuar com o estado disponi- 
vel, porque esse ja nao mais responde ou 
responde cada vez menos as questoes que 
Ihe estao afetas, o que, no fundo, confi- 
gura um gargalo a sacrificar suas dinami- 
cas. 

CLAUDIO FRANCISCO ACCURSO* 

Razoes historicas reservaram ao Es- 
tado tarefas crescentes, cabendo-lhe ab- 
sorver, alem das originais, outras que Ihe 
foram tornando um todo complexo, 
multifacetico e de presen?a obrigatoria, 
direta ou indiretamente, em todos os atos 
da vida social. O simples arrecadador de 
impostos, administrador da justi?a e as- 
segurador da ordem e da seguran?a che- 
ga aos dias de hoje com fungoes que pas- 
sam pela educafao, saiide, previdencia, 
habitacao, protecao ao menor ou velho e 
aos desamparados, infra-estrutura, pes- 
quisa, saneamento, extensao tecnica, de- 

senvolvimento regional, politica tecnolo- 
gica, credito, prefo, cambio, salario e to- 
da uma normatividade regulando a pro- 
du^ao, o consume, a poupan^a, o inves- 
timento e tudo o mais que diz respeito ao 
existir e a seu reproduzir. Esse acumular 
de fun?oes Ihe foi exigindo ampliafdes e 
formas institucionais variadas em busca 
de uma melhor adequacao as mesmas. 
Autarquias, funda^oes, orgaos de eco- 
nomia mista e empresas publicas foram 
as tantas formas justapostas as unidades 
administrativas centralizadas que, no 
inicio, abrigavam suas fun?6es tradicio- 
nais. Tao longe andou sua abrangencia 
que nao mais e possivel ve-lo num unico 
piano uniforme de atividades, devendo- 
se pelo menos distinguir tres esferas bem 
marcadas pciO estado fiscal, pelo estado 
empresarial e pelo estado ordenador. 

A abrangencia tomou tal vulto e a 
desqualifica?ao que a acompanhou, tal 
grau, que geraram um reclame generali- 
zado por sua diminuigao e por sua me- 
nor presen^a. A onda liberal que varre 
todos os mundos, nao so ousa pedir-lhe a 
extincao, porque nao saberia o que p6r 
no seu lugar, mas expressa bem o senti- 
mento que o Estado chegou aos limites 
do toleravel. O que parece menos claro e 
do que exatamente se ver livre, quando se 
come?a pelo dispensavel ate o indispen- 
savel. Tampouco se distingue com clare- 
za se a questao e abrir mao de sua presen- 
ce ou de exigir-lhe uma presenfa funcio- 
nalmente distinta. O mais comum e ou- 
vir-se que o estado empresarial pode de- 
saparecer, ate porque esta ocupando o 
lugar da atividade privada. Nada se ouve 
sobre as razoes de sua existencia, quando 
privadas ja foram as atividades hoje em 
suas maos. Perdeu-se a memoria da mu- 
taQao, buscando-se agora o retorno a 
uma situa?ao outrora renegada. Curioso 
que o unico argumento se prende a maior 
eficiencia do setor privado, o que abre es- 
pa?o a pergunta sobre se essa eficiencia e 
recente ou se foi algo perdido, justifican- 
do a estatiza?ao ocorrida no passado. 
Nessa mesma linha de indaga^oes se co- 
loca a questao dos monopolios e oligopo- 
lios estatais, quanto a sua conveniencia 
em se tornarem privados, mesmo do 

* Economista, professor aposenlado da 
Faculdade de Ciencias Economicas/UFRGS. 
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ponto de vista desses e sobretudo quan- 
do, por serem publicos, estiverem sub- 
metidos a uma politica de pre^os mini- 
mos em lugar de pregos maximos que 
Ihes facultariam suas posiqoes no merca- 
do. Nao tivesse essa politica, no Brasil, 
levado aos sucessivos deficits das empre- 
sas publicas, obrigando a repasses or?a- 
mentarios e aumentando a pressao por 
expansoes monetarias e maior inflaqao, 
o clamor por sua eliminagao seria tao 
forte quanto se observa? Se essa mesma 
politica nao tivesse endividado externa- 
mente as empresas publicas visando mais 
a dar liquidez externa ao Pais do que pro- 
priamente a ampliar sua capacidade pro- 
dutiva, aumentando por fonja desse en- 
dividamento sua liquidez, a pecha de ine- 
ficientes seria tao corrente quanto se ou- 
ve? Quando uma empresa privada, por 
razoes de escala e de mercado, nao logra 
obter uma taxa de remuneragao adequa- 
da e seu desaparecimento e de todo in- 
conveniente para as cadeias produtivas 
instaladas, e vista como perniciosa a pre- 
senga do Estado na manuten^do dos flu- 
xos de produqao, de renda e de emprego? 
Sao tantas as situa^oes existentes entre o 
dispensavel e o indispensavel que, mes- 
mo na esfera empresarial, o questiona- 
mento do Estado em termos de generali- 
dades ajuda muito pouco. Talvez por is- 
so pouco se avan^a nesse terreno, ate 
porque preferencias teoricas ou doutri- 
narias so tern passagem historica quando 
respondem a necessidades objetivas. Ca- 
se contrario, continuam no museu das 
coisas extemporaneas. 

Independentemente dessas conside- 
ragoes ou ate por elas, se dispensassemos 
toda a esfera do estado empresarial, res- 
tariam ainda o estado fiscal e o estado or- 
denador. O estado fiscal nada mais e do 
que uma complexa maquina produtiva 
de bens e de servigos que chegam ao mer- 
cado sem prego. Esta peculiaridade Ihe 
confere o carater de "piiblico", ou seja, 
de livre acesso ou uso, a margem da capa- 
cidade aquisitiva do destinatario. "Pii- 
blico", portanto, eo que nao tern prego e 
nao o que e feito pelo Estado, conceito 
em que prevalece a natureza economico- 
social em lugar da natureza juridica. Seus 
custos sao mantidos pela arrecadagao, 
ou seja, por cessao de rendas privadas 

coercitivamente imposta a cidadania. 
Dois aspectos sobrelevam dessa qualida- 
de de "piiblica": o de haver produgao e o 
das origens dos recursos que a alimen- 
tam, oque tornaos "produtos publicos" 
uma alternativa dos "produtos de mer- 
cado", pois comprometem insumos, 
maquinas, instrumentos e homens que 
podem estar a servigo de uns ou outros. E 
tao significativa essa composigao do pro- 
duto social nas sociedades modernas que 
paises como os nordicos chegam a quase 
50% de seu Produto Nacionalo com 
"produtos publicos", o que nao signifi- 
ca necessariamente estatais. O Estado 
moderno assumiu tais compromissos 
com o bem-estar da populagao, com a or- 
ganizagao e funcionamento das condi- 
goes materials de vida, com o futuro de 
seus cidadaos e com a situagao das artes, 
da ciencia e da tecnologia, tudo em nome 
do interesse maior e comum — por isso 
os pregos nao interferem —, que se fez 
necessario, primeiro, uma fantastica in- 
terferencia nos recursos gerados pelo 
Pais e, segundo, uma alocagao dos mes- 
mos de acordo com uma estrutura intei- 
ramente diversa ao predominio dos inte- 
resses privados e imediatos. Note-se que 
onde mais avanga e em paises democrati- 
cos e onde a democracia tern longa tradi- 
gao. Nao se diga, assim, que o avango do 
estado fiscal corre junto com o estado to- 
talitario ou que e arredando ou dimi- 
nuindo aquele que a democracia se fara 
maiormente. 

Nao obstante o papel que o estado 
fiscal deve cumprir, que no fundo, tam- 
bem revela o tipo de sociedade que se 
pensa gerar e manter, nao se pode abrir 
mao de sua eficacia e de sua eficiencia. O 
nao atingimento de ambas ou a sua de- 
gradagao constituem tragos de uma pro- 
posta desacreditada de sociedade, onde o 
discurso nao encontra correspondencia 
nos meios e onde os propositos se esfu- 
mam na inoperancia da agao. O clamor 
contra o estado fiscal que se conhece nao 
pode estar dissociado nem de seus com- 
promissos intransferiveis nem dos direi- 
tos que a cidadania tern de seus produtos. 
A simploriedade com que se demanda 
sua extingao deixa em branco compro- 
missos e direitos, como se alguma mao 
cosmica os assegurasse a partir de seu de- 
saparecimento. Essa mao cosmica e ma- 
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gicamente substituida pelo mercado, ou 
seja, por um mar de oligopolies, onde 
dois ou tres dominam as atividades mais 
importantes em nome da livre concorren- 
cia. Em lugar de mecanismos politicos 
consentidos e de agao transparente prefe- 
re-se a agao de mecanismos economicos, 
impessoais, sob inequivoco poder de 
poucos. Quando se olha a degradagao 
dos servigos publicos, desde as estradas 
aos servigos sociais, entende-se de moda 
bem concrete onde ficaram esses com- 
promissos e esses direitos. Entende-se a 
inconseqtiencia das afirmagoes em con- 
traste com as realizagoes efetivas, dife- 
renga que mais avulta quando se atenta 
para uma carga tributaria que nao teve 
qualquer redugao legal. A cessao de ren- 
das privadas em diregao aos "bens publi- 
cos" nao diminui e, como e sensivel a di- 
minuigao e desqualificagao dos mesmos, 
torna-se patente a hedionda metamorfo- 
se ocorrida, onde, no minimo, se pode 
falar do seu tambem degradado uso. 
Quern passou a ser os seus beneficiaries? 
Parece obvio que a questao nao se resu- 
me a recursos, mas abrange o emprego 
politico que deles se faz. Esta e a questao 
central, devendo todas as demais ser 
ordenadas a partir do "para quern" 
se destinam os recursos. A confusao nes- 
se ordenamento, na hierarquia das ques- 
toes, so tern contribuido para a manu- 
tengao do "status quo" e da profusao 
de iniciativas, todas desprovidas de al- 
vo correto e de competencia na identi- 
ficagao do problema. Todas as ideias 
corretas sobre a eficiencia do estado 
fiscal que se resumem a poda ou fusoes 
de orgaos, quando nao ao puro e 
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simples corte linear de gastos, sHo de uma 
indigencia patologica ou de infinita ma 
fe. Ambas reimem uma capacidade tao 
deleteria, tao danosa aos interesses cole- 
tivos, que deveriam estar capitulados no 
codigo penal e sujeitos a pesadas penas. 
Infelizmente, ainda correm soltas! 

Finalmente, cabe uma palavra sobre 
o estado ordenador, o estado que, deten- 
do os instrumentos legais, administrati- 
vos e de natureza economica, regula a 
coexistencia dos cidadaos e a gestao da 
sociedade em todos os seus aspectos, bem 
como as rela?6es dessa sociedade com as 
demais em piano internacionai. Quando 
essa esfera do Estado se ocupa da gestao 
economica, com vistas a assegurar o pro- 
cesso de acumulaqao de capital, toma a 
designaqao de estado regulador, sendo 
por isso a mais sentida e a que mais pre- 
senqa marca no cotidiano de cada um. E 
esse estado regulador que se ocupa do 
credito, dos impostos e taxas, dos juros, 
do cambio, dos salaries, das exporta^oes 
e importaqoes, dos prefos, das poupan- 
?as, dos investimentos e de tudo o mais 
que integra as decisoes relacionadas com 
o "que", o "quando", o "onde" e o 
"para que" produzir. Comonao se pode 
imaginar uma sociedade moderna sem 
que todos esses elementos sejam concor- 
rentes, nao se pode tambem prescindir de 
um poder que os manipule com vistas a 
objetivos determinados e segundo crite- 
rios entendidos mais convenientes. Qual 
a grande questao do estado ordenador ou 
do estado regulador, que termina por su- 
focar a cidadania num mundo de regula- 
mentos e de exigencias verdadeiramente 
neurotizantes? Tudo pode ser resumido 
na absoluta falta de objetivos estaveis e 
de criterios razoaveis, ou seja, de algo tao 
indispensavel para o pensar e o propor a 
vida como o proprio oxigenio. Quando 
sequer algo tao primario, tao elementar, 
como objetivos e criterios e encontrado 
nas praticas do Estado que tudo regula, 
passa-se a duvidar de qualquer possibili- 
dade de concretizar alguma coisa seria, 
perene e fecunda em beneficio de uma so- 
ciedade melhor. Nao surpreende a ideia 
de que toda a minimizaqao estatal e salu- 
tar, porque no minimo limita o que nao 
pode haver de pior. No entanto, sera tao 
dificil estabelecer para uma sociedade 

objetivos claros, permanentes, compro- 
metidos com um projeto nacional, onde 
todos se sintam representados e igual- 
mente comprometidos com seu atingi- 
mento? Sera impensavel transformar as 
absurdas carencias nacionais em metas 
de curto, medio e longo prazos, colocar 
todos os instrumentos em sua objetiva- 
?ao e fazer do acontecer de cada um 
afQes para alcangar propositos indivi- 
duais e coletivos, dentro de um todo coe- 
rente e consistente? Faltariam saber, ex- 
periencia e meios tecnicos para uma efi- 
caz aloca?ao, onde todo cidadao soubes- 
se com que frutos contar de seu fabalho 
e com que esperangas retomar to dos os 
dias seu labor, e para que tambem os que 
tomam decisoes pudessem ter seguranga 
quanto a seus propositos e expectativas? 
Tudo isso e possivel, desde que se queira 
revelar que sociedade se esta perseguindo 
e quern sao seus beneficiarios. Quando o 
projeto social e de exclusao, de degrada- 
gao e de ignominia, obviamente que nao 
ha objetivos a revelar e por isso mesmo os 
criterios parecem insensatos. O que vale 
sao os objetivos ocultos e os criterios que 
Ihes sao proprios, porque e com eles que 
se modelao "indesejavel". Todaapoliti- 
ca economica de curtissimo prazo, calca- 
da em conjunturas, apenas jogo indeci- 
fravel em cima de indices e coeficientes, 
nao passa de um grande embuste, de uma 
prestidigitagao fantasiosa, onde nao ca- 
bem nem os grandes problemas de cons- 
trugao de um pais nem as questoes sociais 
que so a tempo largo podem ser equacio- 
nadas. E, porque nao cabem, nao ha por- 
que discuti-las, ficando a margem dos 
objetivos e dos instrumentos, embora 
nao dos discursos. Politica assim nao po- 
de ser imposta a todos, pois do contrario 
nao existiria, fato que permite a conclu- 
sao sobre seu elitismo e privilegiamento a 
margem de qualquer controle social. 

Esta esfera do Estado nao e menos 
perturbadora, mesmo que sua caracteris- 
tica essencial seja a de uma atuagao indi- 
reta, por intermedio de instrumentos. E 
essencialmente por sua abrangencia uni- 
versal que o estado ordenador alcanga 
todos e tudo, transmitindo seu pulsar 
descontinuo e aleatorio aos agentes e 
suas instituigoes .Nadapodeter um mini- 
mo de estabilidade quando a matriz de 
estimulos e de contengoes e operada ao 

sabor das improvisagoes, parcialidades e 
atempolaridade que convem aos seus 
eventuais aproveitadores. Nem por isso 
se pode prescindir do estado ordenador, 
simplesmente porque suas fungoes nem 
podem ser entregues a discrigao privada 
nem ao mercado, como esta tanto ao gos- 
to. 

Por todo o exposto e ao final, resta a 
constatagao irrecusavel de que, como es- 
ta, nao pode continuar, e a de que ne- 
nhum equacionamento pode se resumir a 
podas, fusoes ou cortes de gastos. Sim- 
plismos assim sao de puro cunho ideolo- 
gico, nao inspirando agoes conseqiientes 
e de resultados duraveis. Revelam tam- 
bem a pouca reflexao sobre o tema, so- 
bretudo das instituigoes cientificas e tec- 
nologicas, Esta-se na presenga de ques- 
toes complexas onde o Estado nem pode 
ser visto isolado da sociedade e do papel 
que cumpre, nem pode ser tornado por 
alguma fungao ou por algum segmento 
de que e constituido. Outrossim, a dis- 
funcionalidade do Estado e produto de 
miiltiplas relagoes externas e internas que 
guardam entre si vinculos indissociaveis, 
terminando por formar uma consistente 
organicidade. A ideia de modernizagao 
do Estado passa necessariamente por 
quatro pianos distintos com agoes pro- 
prias de cada um. Sem que se ganhe a ba- 
talha em cada um deles, o processo nao 
estara concluido, pois qualquer insuces- 
so localizado nao so impedira tanto o exi- 
to do projeto como determinara a regres- 
sao onde os avangos ja tiverem sido lo- 
grados. Mesmo contando com a media- 
gao temporal no encaminhamento dos 
problemas, o que significa dizer que os 
mementos podem nao coincidir para to- 
das as iniciativas necessarias, ao cabo de 
um determinado transcurso e imprescin- 
divel sua conclusao, face as interdepen- 
dencias que os diversos pianos mantem 
entre si. 

O primeiro piano de agao diz respei- 
to a abrangencia do Estado, menos pelo 
seu tamanho de que pela incontornavel 
imperiosidade de definir seu financia- 
mento. Sem essa definigao nao ha como 
assegurar estabilidade a oferta de bens e 
servigos publicos e manter padroes tecni- 
cos e socialmente desejados. A ambigiii- 
dade do porte estatal da lugar ao seu in- 
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gurjitamento, a queda de qualidade, aos 
deficits. A ambigiiidade tambem impede 
de definir a carga tributaria, criando a ci- 
dadania urn onus nem sempre admitido 
ou um custo social insuportavel como no 
caso da inflaijao. A partir do limite esta- 
belecido e que se vai fixar prioridades no 
uso dos recursos e caracterizar claramen- 
te o custo de bens e services piiblico. 

O segundo piano se refere as formas 
institucionais pelas quaiso "piiblico" se- 
ra ofertado. Entra em cena aqui a ques- 
tao de conveniencias operacionais, mas 
de modo especial a questao dos custos e 
da eficiencia. A flexibilidade no emprego 
dessas formas abre vez para que se produ- 
za mais bens e serviijos piiblicos com os 
mesmos recursos, ou que se proporcione 
maior comodidade aos usuarios dos mes- 
mos. Destaca-se nesse particular o con- 
ceito de' 'piiblico'' que nao coincide com 
o de estatal. A preferencia por formas 
privadas ou estatais deve levar em consi- 
dera<;ao apenas o interesse piiblico, ou 
seja, custo, qualidade e agilidade. Nos 
paises avangados, grande parte dos servi- 
qos e bens piiblicos chega as maos dos 
contribuintes por intermedio de redes 
privadas, sem que ninguem pense em es- 
tatiza-los para torna-los de livre acesso. 
Nao ha porque nao especular com outras 
formas institucionais entre o privado e o 
estatal, de modo que se obtenha a efica- 
cia e a eficiencia almejadas e possiveis. O 
que parece cada vez mais claro e a rejei- 
eao do estatal como forma exclusiva de 
homologar o "piiblico". 

O terceiro piano se relaciona a intro- 
dufao de tecnicas de produ?ao mais efi- 
cientes, elevando substancialmente a 
produtividade do homem empregado no 
setor. Sao ganhos apreciaveis de produti- 
vidade que vao permitir reduzir custos, 
elevar padroes de atendimento e remune- 
rar os agentes produtivos. E inimagina- 
vel uma modernizaeao na area piiblica 
sem que sejam profundamente alteradas 
suas praticas de produzir bens e de pres- 
tar servigos, liberando recursos financei- 
ros e recursos reais para uma oferta 
maior e mais diversificada. 

Finalmente aparece o piano das re- 
lagoes de trabalho, onde se equaciona a 
substitui?ao da estabilidade, carreiras e 

homogeneizafao de ganhos pela flexibili- 
dade no uso do recurso humano e por sua 
diferencia?ao categorica em razao de sua 
eficiencia. As rela?6es de hoje levaram a 
mais absoluta esterilidade, porque igua- 
laram os desiguais, retribuindo igual- 
mente o criativo e dedicado e o rotineiro e 
desinteressado, consagrando um sistema 
de estimulo onde ganha mais quern me- 
nos faz. As hierarquias nao podem ser es- 
tabelecidas por tempo ou por titulos, 
mas apenas por eficiencia, em que as di- 
ferengas de remuneragoes reflitam as di- 
ferengas de produtividade e nao os escan- 
dalosos privilegios existentes. Dentro do 
atual sistema nao ha como introduzir di- 
ferenciagoes estimulantes e justas, por is- 
so mesmo e improvavel qualquer mu- 
danga de atitude frente ao objeto de tra- 
balho. Alias, um dos tragos mais mar- 
cantes das atuais relagoes e de abrigar um 
distanciamento cada vez maior entre os 
agentes produtivos e o que deveria ser os 
produtos de seu trabalho. Como reverter 
esse quadro com todos os institutes juri- 
dicos que Ihe garantem a intocabilidade e 
com todas as restrigoes financeiras que 
impedem e desaconselham sua irriga- 
gao? 

A modernizagao do Estado implica 
alteragoes em todos esses pianos e exige 
apoio e correspondencia de cada um em 
relagao aos demais. Ela se aplica essen- 
cialmente a esfera do estado fiscal, em- 
bora as demais nao fiquem inteiramente 
fora da mesma, sobretudo no que diz 

respeito aos tres ultimos pianos da 
Uniao. Seria desnecessario chamar aten- 
gao, mesmo porque esta consagrado na 
Constituigao Federal, sobre o instrumen- 
to de planejamento como balizador de 
todas as agoes, sejam elas de curto, me- 
dio ou longo prazo. Por ultimo, ha quese 
analisar a questao do poder, para levar 
avante a modernizagao. Se sao os interes- 
ses das grandes maiorias os principals be- 
neficiados com a modernizagao do Esta- 
do, e de se presumir que, numa autentica 
democracia, nao faltara poder para con- 
cretiza-la, desde, e claro, que no jogo da 
representagao nao predomine a perma- 
nente trapaga pela qual os eleitos se "in- 
dependizam" dos eleitores em nome dos 
"interesses da patria". Com esse tipo de 
estelionato nao ha democracia que sub- 
sista, porque o poder, nao ganhando for- 
ma institucional, nao logra forga efetiva 
para cinzelar as mudangas aspiradas, em 
que pese o exercicio do voto. 

(1) Soma de todos os bens e servigos produzidos. 
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PAGINA I.IVKi: 

OS ADVERSINHOS (III) 

E.. 

E... eu sou mesmo um inconstante 
E... agora nao adianta nada 

E... ate que ela era interessante 
E... mais uma cadeira abandonada! 

E... no outro dia 
E... ndo tinha lido o texto 

E... outra prova que eu nao ia 
E... sempre tinha um pretexto. 

E... nao adianta inventor desculpa 
E... eu nao fui no semindrio 

E... preferi me divertir 
E... esta e a hora do "mea culpa" 

E... agora vou ter que repetir 

Ih... eu custo caro 
E... nao existe ensino bdsico 

E... crianpas sem amparo 
E... o quadro e tragico 

No pals do ensino mixo 
perco cadeiras por capricho 

No boletim, registrado: 
ARGH213 ... E! 

UGH 108 ... E! 
EGA 201 ... E! 
IRG 405,,. E! 

Eu merecia ser jubilado, 

Mas escuto o ECO 515 do povo taminto 
Clamando pelo CIER n.0 495 

Nao acusem a Universidade 
Eu e que sou um relapso 
Evadindo tantos recursos 

Num quadro de ensino sinistro 
Deixa a Universidade ser publica 

E... me privatize, ministro! 

(por MAURO DORFMAN, VERDE e... VITOR KNIJNIK) 
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